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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

Maltepe Universitesi Konservatuvari, liderlik ve kaliteyi egitim felsefesinin temel unsurlar1 olarak
gormektedir. Yenilik¢i egitim anlayist ve disiplinlerarasi ¢alisma kiiltiirii ile 6grencilerimizi gelecegin
oncii sanatcilar1 olarak yetistirmeyi hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda, 6grenci merkezli yaklagim,
giiclii akademik kadro, siirdiiriilebilirlik ve teknolojik imkanlar dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Konservatuvarimizdaki liderlik anlayisi, katilime1 yonetim modelini benimsemektedir. Miidiir, Miidiir
Yardimcisi, Boliim Baskanlar1 ve Konservatuvar Kurulu gibi yapilar, seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim anlayisi ¢ercevesinde, tiim paydaslarin aktif katilimini tesvik etmektedir. Kalite Komisyonu,
Birim Kalite Temsilcileri ve Danigsma Kurullar, kalite giivencesi sisteminin etkin bir sekilde
isletilmesini saglamaktadr.

Kalite kiiltiiri, Maltepe Universitesi Konservatuvari’nin her kademesinde i¢sellestirilmistir. Maltepe
Universitesi Konservatuvari, Avrupa Konservatuvarlar Birligi (AEC) tarafindan akredite edilmistir.
AEC, gibi uluslararasi bir organizasyon tarafindan akreditasyon siireclerinden ge¢mis olmamiz,
kaliteye verdigimiz Onemin bir gostergesi olup, kalite standartlarina uygun egitim sagladigimizi
kanitlamakta ve uluslararasi diizeyde kabul goren bir egitim hizmeti sundugumuzu gostermektedir.
Ayrica, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahip olmamiz da kalite siire¢lerimizin
uluslararasi standartlarda yiiriitiildiigiinii kanitlamaktadir.

Konservatuvar biinyesinde siirekli iyilestirme anlayis1 benimsenmistir. Bu baglamda 6grenci, mezun,
personel ve dis paydaslardan gelen geri bildirimleri dikkate alarak, egitim-6gretim faaliyetlerimizi
siirekli olarak degerlendiriyor ve gelistiriyoruz. Konservatuvar 6grenci, mezun, personel ve dis
paydaslardan diizenli olarak geri bildirimler toplamaktadir. Bu geri bildirimler, mezunlarla yapilan
anketler, donem sonunda uygulanan ders degerlendirme anketleri, dis paydaslarla yapilan toplantilar
ve birebir goriismeler araciligiyla elde edilmektedir. Analiz edilen geri bildirim sonuglari, her
akademik yilin baginda Yonetim Gozden Gegirme Toplantisi'nda (YGG) degerlendirilir ve belirlenen
tyilestirme alanlar1 i¢in ¢aligmalara baglanir.

Akademik kadromuz, alanlarinda uzman, deneyimli ve dinamik 6gretim liyelerinden olugmaktadir.
Ogretim elemanlarimiz, bilimsel ve sanatsal yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in cesitli etkinliklere
katilim saglamakta ve edinilen birikimi giincel 6gretim yontemleri araciligiyla paylagsmaktadirlar.
Maltepe Universitesi Konservatuvari, toplumsal sorunlara duyarli ve ¢oziim odakli bireyler
yetistirmeyi amaclamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda, kurum i¢i ve kurum dig1 sanatsal etkinlikler
araciligryla 6grencilerimize sosyal sorumluluk bilinci agilamakta ve topluma hizmet projelerinde yer
almalarmi tesvik etmekteyiz.



Sonug olarak, Maltepe Universitesi Konservatuvari, liderlik ve kalite odakli bir egitim anlayisiyla,
kiiltir ve sanata katki saglayabilen, toplumsal duyarliligi gelismis, girisimci ve 6zgiliven sahibi
sanatcilar yetistirmeyi hedeflemektedir.

A.1.1. Yonetisim Modeli ve Idari Yap1

Maltepe Universitesi, 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu, 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilatt Kanunu ve 124 Sayili KHK hiikiimleri gercevesinde yapilandirilmis, kamu tiizel kisiligine
sahip bir vakif tiniversitesidir. En iist karar organ1 Miitevelli Heyeti'dir. Gorev, sorumluluk ve yetki
tanimlari, ilgili yasa ve yonetmeliklerde belirtilmistir.

Konservatuvarimizda miidiir ve miidiire bagli ¢alisan miidiir yardimcis1 ve konservatuvar sekreteri,
Konservatuvar Yonetim ve Akademik Kurullar1 ile Boliim/Anasanat Dal1 baskanliklarindan olusan
organizasyonel yapi ilgili mevzuatta tamimli gorev ve yetkiler ¢ergevesinde faaliyet gostermektedir
(A.1.1.1.) (A.1.1.2.). Anilan birimlerin ¢aligma tarzi, yetki ve sorumluluklari, kurumca hedeflenen
kurum kimligi ile uyumlu olup, Konservatuvarin organizasyon semasi ve bagli olma/rapor verme
iligkileri, gorev tanimlari, is akis siiregleri ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) i¢inde
tanimlanmus, Universitemizin web sitesinde yayimlanmistir (A.1.1.3.) (A.1.1.4.) (A.1.1.5.).

Konservatuvarimizda egitim-6gretim, sanatsal faaliyetler ve toplumsal katki siirecleri konservatuvar
kurullar1 ve ilgili koordinatorliikler araciligiyla, ogretim ftyeleri ve Ogrencilerin is birligi ile
yonetilmektedir. Konservatuvarimizda i¢c ve dis paydaslarimiz, Danisma Kurulu toplantilariyla
yonetisim siirecine katilim ve katki saglamaktadir (A.1.1.6.) (A.1.1.7.).

Konservatuvarimizdaki yonetim siireci yillik olarak yapilan Yonetimi Goézden Gegirme (YGG)
toplantilart ile diizenli olarak degerlendirilmekte ve iyilestirmelerde bulunulmaktadir (A.1.1.8.)
(A.1.1.9.) (A.1.1.10.). Maltepe Universitesi Konservatuvari, yasal diizenlemelere uygun, katilime1 ve
seffaf bir yonetim modeli ile kalite odakl bir idari yapiya sahiptir. Siirekli iyilestirme anlayistyla, tim
paydaslarin  katilimim1 tesvik ederek, etkin ve verimli bir egitim-0gretim ortami sunmay1
hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimin yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o A.l1.1.1. Konservatuvar Yonetim Kurulu
e A.1.1.2. Konservatuvar Akademik Kurulu

e A.1.1.3. Konservatuvar Organizasyon Semasi
e A.l1.1.4. Konservatuvar Muduri 1§ Tanimi

e A.l.1.5. Konservatuvar Mudur Yardimeisi 15 Tanimi
e A.l1.1.6. Dis Paydaslar Danisma Kurulu

o A.1.1.7. Danmisma Kurulu Toplanti1 Tutanagi



https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/konservatuvar-yonetimi-i
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/konservatuvar-kurulu-i
https://drive.google.com/file/d/18eod79yf9YQbPCg2nhqO3MfQBXoHHFsw/view
https://drive.google.com/file/d/1XrtEWoyTGH-0pjSZSF7lfOVs987_xknQ/view
https://drive.google.com/file/d/1iJ6A0GDJQj970DfapfOLLfllFFEh0Krn/view
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/dis-paydaslar-danisma-kurulu
https://docs.google.com/document/d/1VE6jTMKXdHmxbnM-woYszVmv9y8yeJji/edit
https://drive.google.com/drive/folders/1zN9JlplXA883UGCc-Zpo8QVd4Oo_591x
https://drive.google.com/drive/folders/1zN9JlplXA883UGCc-Zpo8QVd4Oo_591x
https://docs.google.com/document/d/1MfOmnCciibwwTdIdXSiRoAGGqRCZjlJ5/edit
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/konservatuvar-yonetimi-i
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/konservatuvar-kurulu-i
https://drive.google.com/file/d/18eod79yf9YQbPCg2nhqO3MfQBXoHHFsw/view
https://drive.google.com/file/d/1XrtEWoyTGH-0pjSZSF7lfOVs987_xknQ/view
https://drive.google.com/file/d/1iJ6A0GDJQj970DfapfOLLfllFFEh0Krn/view
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/dis-paydaslar-danisma-kurulu
https://docs.google.com/document/d/1VE6jTMKXdHmxbnM-woYszVmv9y8yeJji/edit

o A.1.1.8. YGG Toplant1 Tutanagi 2025
e A.1.1.9. YGG Raporu 2025

e A.1.1.10. Konservatuvar 2025-2026 yili Danigsma Kurul Toplantilarinda Alinan Kararlara Gore
Iyilestirme Calismalari

A.1.2. Liderlik

Maltepe Universitesi Konservatuvarinda liderlik kavrami, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii
olusturma dogrultusunda, degisim, belirsizlik ve karmasiklig1 dikkate alan bir anlayisla, sorumluluk
bilincine sahip olma ve siiregleri yiiksek bir motivasyonla yiiriitme kararliligiyla i¢sellestirilmistir. Bu
stirecler dinamik bir anlayisla, hizla ve kararlilikla yonetilmekte olup birim igerisinde liderlik anlayist,
diizen ve uyum kiiltiirii benimsenmistir.

Maltepe Universitesi Konservatuvari, liderlik kavramm, kaliteli egitim ve toplumsal katki hedeflerine
ulagsmada temel bir unsur olarak gormektedir. Konservatuvarimiz, miizik alaninda 6ncii bir rol
istlenmek ve gelece§in sanatgilari, egitimcileri ve Ornek vatandagslarini yetistirmek amaciyla,
kapsamli, yol gosterici ve ilham asilayan bir liderlik anlayisi benimsemektedir (A.1.2.1.).

En ist kademeden baslamak iizere Konservatuvar Miidiirii, Miidiir Yardimcisi, Yonetim Kurulu,
Akademik Kurul, Boliim ve Anasanat Dali Bagkanlari, Akademik Personel, i¢ ve dis paydaslar ve
ogrenciler kurumun degerleri ve amaglari dogrultusunda bulunan hedefleri gergeklestirmeye
calismanin yani sira; yetki paylasimini, zamanin verimli kullanimini, personel ve 6grenci iligkilerini,
kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bir bi¢imde ydnetmektedir. Karar alma ve
uygulama siireglerindeki seffafligi ve hesap verebilirligi giivence altina almak amaciyla yukarida s6z
konusu olan biitiin birimler liderlik ve kalite unsurunun bir bileseni olarak goriilmektedir (A.1.2.2.)
(A.1.2.3.).

Konservatuvar yonetimi ile Akademik ve idari birimler arasinda etkin ve siirdiirtilebilir bir iletisim ag1
olusturulmustur. Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesi stirekli olarak
degerlendirilmekte olup gerekli aksiyonlar ivedilikle alinmaktadir. Konservatuvarimizin her
kademesinde igsellestirilmis olan liderlik anlayisinin temelini, etik degerlere baghlik, seffaflik,
giivenilirlik ve is birligi gibi degerler olugturmaktadir (A.1.2.4.).

Konservatuvarimiz = siirekli iyilestirme, gelisim ve degisime uyum saglayabilme anlayisini
benimseyerek, yeniliklere acik ve gelisme odakli bir liderlik yaklasimi sergilemektedir. Bu baglamda
ogrenci merkezli bir liderlik anlayisi benimseyerek yetkin, katilimei1 ve sorgulayabilen bireyler
yetistirmenin yani1 sira toplumsal sorumluluk bilincine sahip, sorumluluk alabilen ve sorunlara ¢6ziim
iiretebilen bireyler yetistirmeyi hedefleyen bir liderlik anlayis1 yiiriitmektedir (A.1.2.5.).

Olgunluk Diizeyi: 4 Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiiriiniin gelisimine katkist izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar


https://drive.google.com/drive/folders/1zN9JlplXA883UGCc-Zpo8QVd4Oo_591x
https://drive.google.com/drive/folders/1zN9JlplXA883UGCc-Zpo8QVd4Oo_591x
https://docs.google.com/document/d/1MfOmnCciibwwTdIdXSiRoAGGqRCZjlJ5/edit
https://docs.google.com/document/d/1MfOmnCciibwwTdIdXSiRoAGGqRCZjlJ5/edit
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/mudurun-mesaji
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/konservatuvar-yonetimi-i
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/dis-paydaslar-danisma-kurulu
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/misyon-ve-vizyon
https://maltepe.edu.tr/Content/Media/CkEditor/10092025040534693-%C3%96%C4%9Frenci%20Memnuniyet%20Anketi%20Sonuc%CC%A7%20Raporu%202025.pdf

A.1.2.1. Konservatuvar Miidiiriiniin Mesaji

A.1.2.2. Konservatuvar Yonetimi

A.1.2.3. Danisma Kurullarinda Ogrenci Temsiliyeti

A.1.2.4. Misyon ve Vizyon

A.1.2.5. Oprenci Memnuniyeti Anketi Degerlendirme Raporu Haziran 2025

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Maltepe Universitesi Konservatuvari, yiiksekdgretim ekosistemi igerisindeki hizla gelisen ve degisen
yeniliklere uyum saglamak ve gelecegin miizik egitimi beklentilerini karsilamak amaciyla siirekli bir
doniisiim icerisindedir. Konservatuvarimiz, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas Onerilerini
dikkate alarak, kurumun gelecege hazir olmasin1 hedefleyerek, bu baglamdaki girisimlerini ivedilikle
alabilen bir yonetim yetkinligi gostermeye calismaktadir.

Konservatuvarimiz kurumsal doniisiim kapasitesinin gelistirilmesi baglaminda degisimin kagiilmaz
gergekliginin farkinda olup, stratejik amaclara uygun planli bir kurumsal doniisiim kapasitesi
gelistirmeyi hedeflemektedir. Siirece katilan i¢ ve dis paydaslarla gelistirilen proje ve hedeflerin,
kurumsal degisimi olumlu yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir (A.1.3.1.) (A.1.3.2.) (A.1.3.3.).

Konservatuvarimiz gelecekteki bilimsel ve sanatsal hayatla uyum igerisinde olmak i¢in misyon ve
vizyonumuzdan ilham alarak kurumu gelistirmek ve degistirmek {iizere kurumsal Ozgiinligi
gliclendirmeye ¢aligmakta ve degisim yonetimi, kiyaslama ve yenilik yOnetimi gibi yaklagimlari
benimsemektedir. Bu baglamda egitimde yenilik¢ilik ve teknolojik gelismeleri siirekli takip eden
konservatuvarimiz ve akademik personelimiz, yeni Ogrenme modelleri, arag-geregleri ve
yaklagimlarii egitim-0gretim siireglerine dahil etmeye ¢alismaktadir. Bu dogrultuda gerceklestirilen
caligmalarin, gelecegin sanatgilart olan &grencilerimize gerekli yetkinlikleri kazandirmak yoluyla
gelecegin sanat diinyasina hakim olmalarina katki saglamasi beklenmektedir (A.1.3.4.).

Olgunluk Diizeyi: 3 Birimde degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e A.1.3.1. Dis Paydaslar Danisma Kurulu Toplant1 Tutanagi 2025

e B.1.3.2. Konservatuvar 2025-2026 yili Danisma Kurul Toplantilarinda Alinan Kararlara Gore
Iyilestirme Calismalari

e A.1.3.3. Akredite Programlar
o A.1.3.4. Osretim Uvemizin Cagda

A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalari


https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/mudurun-mesaji
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/konservatuvar-yonetimi-i
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/dis-paydaslar-danisma-kurulu
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/misyon-ve-vizyon
https://maltepe.edu.tr/Content/Media/CkEditor/10092025040534693-%C3%96%C4%9Frenci%20Memnuniyet%20Anketi%20Sonuc%CC%A7%20Raporu%202025.pdf
https://docs.google.com/document/d/1VE6jTMKXdHmxbnM-woYszVmv9y8yeJji/edit
https://docs.google.com/document/d/1MfOmnCciibwwTdIdXSiRoAGGqRCZjlJ5/edit
https://aec-music.eu/member/maltepe-university-conservatory
https://mustafaavsar.com/hakkinda/
https://docs.google.com/document/d/1VE6jTMKXdHmxbnM-woYszVmv9y8yeJji/edit
https://docs.google.com/document/d/1MfOmnCciibwwTdIdXSiRoAGGqRCZjlJ5/edit
https://docs.google.com/document/d/1MfOmnCciibwwTdIdXSiRoAGGqRCZjlJ5/edit
https://aec-music.eu/member/maltepe-university-conservatory
https://mustafaavsar.com/hakkinda/

Maltepe Universitesi Konservatuvari, siirdiiriilebilirligi ve siirekli iyilestirmeyi saglamak, uluslararasi
standartlara uygun cagdas bir egitim modeli sunmak ve egitim-Ogretim faaliyetlerinin kalite ve
yeterliligini giivence altina almak amaciyla kapsamli ve denetlenebilir bir i¢ kalite giivencesi sistemi
olusturmustur. Tiim paydaslarin katilimini ve is birligini tesvik eden sistem, konservatuvarin misyon,
vizyon ve amaglar1 dogrultusunda etkin ve verimli bir sekilde yiirtitiilmektedir.

Maltepe Universitesi, kalite kapsamindaki temel kosullar1 ve kalite anlayisina olan baghiligini yazih
bir Kalite Politikasi ile ortaya koymustur. Kalite politikasi, liniversitemizin web sitesinde yayimlanmis
ve gereklilikler dogrultusunda siirekli olarak giincellenmektedir. Kalite politikas1 tiim paydaslar
tarafindan benimsenmekte ve kalite yonetim sisteminin temelini olusturmaktadir (A.1.4.1.).
Universitemizin kalite yonetim sistemi ile ilgili tiim siiregleri, prosediirleri ve dokiimanlar1 Universite
Kalite El Kitabi'nda belirtilmistir. Bu el kitabi, tiim paydaslar i¢in erisilebilir durumdadir ve diizenli
olarak gilincellenmektedir (A.1.4.2.).

Konservatuvarimizin, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) cevrimleri itibar1 ile takvim yili
temelinde hangi islem, siire¢ ve mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis ve akis semalari
belirlenmistir. Bu baglamda sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmis olup siirdiiriilebilir iyilestirmeyi ve
gelismeyi saglamak amaciyla gerceklesen uygulamalar siirekli olarak degerlendirilmektedir. PUKO
dongiisii, tiim siire¢lerde uygulanmakta ve kalite hedeflerine ulasma yolunda sistematik bir yaklagim
sunmaktadir (A.1.4.3.).

Her akademik ve idari birimde, Kalite Temsilcileri kalite yonetim sistemi ile ilgili faaliyetleri koordine
etmekte ve birim diizeyinde kalite kiiltliriiniin yayginlasmasimi saglamaktadir (A.1.4.4.).
Konservatuvarimiz, diizenli araliklarla kendi giliclii ve gelismeye acgik yonlerini degerlendirmek
amaciyla i¢ degerlendirme caligmalar1 gerceklestirmektedir. Bu ¢alismalarin sonuglari, kalite yonetim
sisteminin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir (A.1.4.5.).

Maltepe Universitesi Konservatuvari, AEC (Avrupa Konservatuvarlar Birligi) tarafindan akredite
edilen programlarla kaliteli egitim sunmayi hedeflemektedir (A.1.4.6.). Bu akreditasyon,
konservatuvarimizin egitim siireglerinin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun oldugunu kanitlar
niteliktedir. Egitim programlarimizin akreditasyonlari, 6grenci memnuniyetini artirmaya ve ihtiyacglara
daha uygun mezunlar yetistirmeye yonelik siirekli bir iyilestirme siirecini desteklemektedir.

Konservatuvarimiz, 6grenci anketleri, mezun anketleri, personel anketleri, dilek ve sikayet kutular1 ve
paydas toplantilar1 araciligiyla tiim paydaslardan gelen geri bildirimleri toplamakta ve
degerlendirmektedir (A.1.4.7.) (A.1.4.8.) (A.1.4.9.).

Olgunluk Diizeyi: 4 I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar


https://docs.google.com/document/d/1OZJAjiHgvvHoOtQ1IGIy9wZqizYceu_V/edit
https://www.maltepe.edu.tr/kalite/tr/kalite-el-kitabi
https://www.maltepe.edu.tr/kalite/tr/egitim-ogretim-sureci
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/birim-kalite-temsilcileri
https://drive.google.com/drive/folders/1zN9JlplXA883UGCc-Zpo8QVd4Oo_591x
https://aec-music.eu/member/maltepe-university-conservatory
https://docs.google.com/document/d/1VE6jTMKXdHmxbnM-woYszVmv9y8yeJji/edit
https://docs.google.com/document/d/1MfOmnCciibwwTdIdXSiRoAGGqRCZjlJ5/edit
https://drive.google.com/drive/folders/1gpQgmP06T3D5GmBAmsSLzRUJehD4nyix

A.1.4.1. Kalite Politikas1

A.1.4.2. Kalite El Kitabi

A.1.4.3. Egitim-Ogretim Siireci

A.1.4.4. Kalite Temsilcileri

A.1.4.5. Yonetimi Gozden Gegirme (YGG) Raporu 2025

e A.1.4.6. Akreditasyon Belgeleri

e A.1.4.7. Dis Paydaslar Toplanti Tutanagi

e A.1.4.8. Konservatuvar 2025-2026 yili Danisma Kurul Toplantilarinda Alinan Kararlara Gore
Iyilestirme Calismalari

e A.1.4.9. Konservatuvar Mezunlarla iletisim Formu Raporu 2025

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Maltepe Universitesi Konservatuvari, seffaflik, aciklik ve hesap verebilirlik ilkelerini benimseyerek,
tiim faaliyetlerinde kamuoyunu bilgilendirmeyi ve paydaslarina karsi sorumlu davranmayi taahhiit
eder. Universite, egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve ydnetim alanlarndaki faaliyetleri
hakkinda diizenli ve anlasilir bilgi paylasarak, kamuoyunun giivenini ve destegini kazanmay1 hedefler
(A.1.5.1.).

Hem iiniversite hem de konservatuvar web sitesi araciligiyla akademik programlar, arastirma
faaliyetleri, toplumsal katki projeleri, yonetim yapisi, finansal bilgiler ve diger dnemli konularda
giincel ve kapsamli bilgi sunar. Web sitesi, tiim paydaslar i¢in kolay erisilebilir ve kullanict dostu bir
sekilde tasarlanmistir (A.1.5.2.) (A.1.5.3.).

Hem iiniversite hem de konservatuvar, sosyal medya platformlarini kullanarak genis kitlelere ulasir ve
etkilesimli bir iletisim ortami saglar. Duyurular, haberler, etkinlikler ve diger 6nemli gelismeler sosyal
medya hesaplari aracilifiyla paylasilir (A.1.5.4.) (A.1.5.5.).

Universite, faaliyet raporlari, biiltenler, brosiirler ve diger yaymlar aracihigiyla paydaslarini
bilgilendirir. Bu yayinlar, iiniversitenin performansini ve basarilarim1 seffaf bir sekilde yansitmayi
amaclar (A.1.5.6.). Universite, paydaslarla diizenli olarak toplantilar ve etkinlikler diizenleyerek bilgi

paylagimini ve iletisimi giiclendirir.

Universite, paydaslardan gelen geri bildirimleri dikkate alir ve iyilestirme ¢alismalarinda kullanir. Web
sitesi, e-posta, telefon ve dilek¢e gibi cesitli kanallar araciligiyla geri bildirim toplanir (A.1.5.7.).

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar
izlenmekte ve paydas gortisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A.1.5.1. Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanligi Prosediirii
e A.1.5.2. Maltepe Universitesi Web Sitesi


https://docs.google.com/document/d/1OZJAjiHgvvHoOtQ1IGIy9wZqizYceu_V/edit
https://www.maltepe.edu.tr/kalite/tr/kalite-el-kitabi
https://www.maltepe.edu.tr/kalite/tr/egitim-ogretim-sureci
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/birim-kalite-temsilcileri
https://drive.google.com/drive/folders/1zN9JlplXA883UGCc-Zpo8QVd4Oo_591x
https://aec-music.eu/member/maltepe-university-conservatory
https://docs.google.com/document/d/1VE6jTMKXdHmxbnM-woYszVmv9y8yeJji/edit
https://docs.google.com/document/d/1MfOmnCciibwwTdIdXSiRoAGGqRCZjlJ5/edit
https://docs.google.com/document/d/1MfOmnCciibwwTdIdXSiRoAGGqRCZjlJ5/edit
https://drive.google.com/drive/folders/1gpQgmP06T3D5GmBAmsSLzRUJehD4nyix
https://drive.google.com/file/d/1cayLmhWvwbY1lw503Nvsu5DoSNqozLWu/view
https://www.maltepe.edu.tr/
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar
https://www.instagram.com/maltepeedutr/
https://www.instagram.com/maukonservatuvar/
https://drive.google.com/file/d/1LB1doo_gflQZwaoIetLfR1kR70VsuClF/view
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/i%CC%87letisiim
https://drive.google.com/file/d/1cayLmhWvwbY1lw503Nvsu5DoSNqozLWu/view
https://www.maltepe.edu.tr/

A.1.5.3. Maltepe Universitesi Konservatuvari Web Sitesi

A.1.5.4. Maltepe Universitesi Sosyal Medya Hesab1

A.1.5.5. Maltepe Universitesi Konservatuvari Sosyal Medya Hesab1
A.1.5.6. Kurumsal iletisim Politikasi

A.1.5.7. Maltepe Universitesi Iletisim Formu

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Maltepe Universitesinin genel misyonu; inovatif egitim kapasitesiyle iiretilen bilgiyi cesitlendirmek,
disiplinleraras1 ¢alisma kiiltiirliyle aragtirma alaninda fark yaratacak Ogrenciler yetistirmek, 68renci
merkezli yaklasimi ve gii¢lii akademik kadrosuyla yerel, ulusal ve uluslararasi alanda bilgi iiretmek ve
stirdiiriilebilir doga kampiisii ve teknolojik imkanlarla girisimci, 0zgiiven sahibi ve Ozgiir geng
kusaklar1 yetistirmektir. Universitenin vizyonu ise farkliliklar1 ydnetme kabiliyetine sahip, toplumsal
sorunlara duyarli, ¢éziim odakli, elestirel diisiinebilen 6grencileri ve mezunlariyla bilinen, bilimsel
faaliyetleri ile yerel/bolgesel/ulusal ve uluslararasi alanda 6ncii bir iiniversite olmaktir (A.2.1.1.).

Maltepe Universitesi Konservatuvarmin misyonu; Atatiirk'iin ¢agdas toplum tarifindeki "sanat"in
oneminden yola gikarak, Universitemizin en degerli kurumlarindan biri olan Konservatuvarimiz,
uluslararas1 platformlarda tilkemizi temsil edecek miizisyenleri yetistirmek i¢in ¢ok yogun bir hazirlik
yapmustir. Basarinin, tecriibeli ve yliksek diizeyde sahne deneyimi olan hocalarin yetistirdigi
ogrencilerden gectigi bilinci ile, egitim kadromuz yurti¢i ve yurtdisindan gelen en degerli hocalar ile
donanmistir. I¢inde bulundugumuz cagin gereklilikleri ve &grencilerimizin istekleri dogrultusunda
devaml giincelledigimiz programlarimiz ile degisimi ve gelisimi yakalamak en 6nemli amacimizdir.
Konservatuvarimizin vizyonu ise; programlarimiza kattigimiz anasanat dallarina ek olarak,
Miizikoloji-Etnomiizikoloji boliimlerini hayata ge¢irmek oncelikli hedefimizdir. Egitim ve 6gretim
faaliyetlerimizi, 6grencilerimizin mezuniyet sonrasi is bulma becerilerini gelistirmek amaciyla, lisans
doneminde sagladigimiz sektor baglantilar1 ve bu baglantilarla yiiriitillen is birlikleri lizerinden
siirdiirmekteyiz. Sanatsal is birliklerini uluslararasi alanda genisleterek, tercih edilen bir kurum olmak
da oncelikli hedeflerimiz arasindadir (A.2.1.2.). Konservatuvarimizin hedefleri, Universitemizin
Stratejik Planiyla bagdasan misyonumuz ve vizyonumuz araciligiyla uygulanmakta ve
gelistirilmektedir.

Maltepe Universitesi, politika olusturma siirecini misyon ve vizyon odakl, biitiinsel bir yaklasimla
gergeklestirir ve tiim faaliyetlerin kalite standartlarina uygun olarak yonetilmesini saglar. Universitede
kalite gilivencesi kiiltiiriiniin iist yonetim tarafindan desteklendigi ve paydaslarla siirekli iletisim
halinde olundugu belirtilmistir. Karar alma siireclerine i¢ ve dis paydaslarin dahil edilerek daha
kapsayict ve zengin kararlar alinmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda, tiniversite STK'lar, dernekler,
0zel sektor ve kamu kurumlari gibi dis paydaslarla ortak c¢alismalar ve projeler yiiriitmektedir
(A2.1.3.)(A2.14.) (A2.1.5.) (A.2.1.6.) (A.2.1.7.) (A.2.1.8.) (A.2.1.9.).



https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar
https://www.instagram.com/maltepeedutr/
https://www.instagram.com/maukonservatuvar/
https://drive.google.com/file/d/1LB1doo_gflQZwaoIetLfR1kR70VsuClF/view
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/i%CC%87letisiim
https://www.maltepe.edu.tr/tr/misyon-ve-vizyon
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/misyon-ve-vizyon
https://docs.google.com/document/d/1OZJAjiHgvvHoOtQ1IGIy9wZqizYceu_V/edit
https://drive.google.com/file/d/143v23AGXL0Bo-JUhdW4um7hD3Kxt6krw/view
https://drive.google.com/file/d/1QP7214bflQ2UR6y5W4co1EtqBKR9JukQ/view
https://drive.google.com/file/d/1UbE1bKTAjMJhL45juLkjzcJeMaB3Z5vg/view
https://drive.google.com/file/d/1Uzo9aqrxbz4Q3LO9l3KV_MxxYcwJusmX/view
https://drive.google.com/file/d/131bXiTLGyfLIm2GJ6BJHnTUD5Xuamhwx/view
https://drive.google.com/file/d/1sGFtFdv4FY5kTqkZm17cC31z88T0DgNs/view

Olgunluk Diizeyi: 4 Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e A.2.1.1. Maltepe Universitesi Misyon ve Vizyonu

e A.2.1.2. Maltepe Universitesi Konservatuvari Misyon ve Vizyonu
e A.2.1.3. Kalite Politikasi

e A.2.1.4 Egitim-Ogretim Politikas

e A.2.1.5. Arastirma-Gelistirme Politikasi

e A.2.1.6. Toplumsal Katki Politikasi

e A.2.1.7. Uluslararasilasma Politikasi

e A.2.1.8. Uzaktan/Karma Egitim Politikasi
o A.2.1.9. Yonetim Politikasi

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Maltepe Universitesi'nin 2024-2028 Stratejik Plami, {iniversitenin genel ama¢ ve hedeflerini
belirlemektedir (A.2.2.1.). Stratejik plan olusturulurken misyon ve vizyon ilkelerinin yan sira
seffaflik, adalet ve etik, giivenilirlik, kisi haklarini benimseme, paylasimci ve adil olma,
sorgulayict olma, kiiltiirel ¢esitlilik, uluslararasilik, inovasyon ve girisimcilik, kalite odaklilik,
toplumsal katki, cevre ve siirdiiriilebilirlik, toplumsal cinsiyet esitligine duyarlilik gibi degerler,
temel degerler olarak kabul edilmistir. Bu plan c¢ercevesinde, Konservatuvarimiz da kendi
stratejik amag ve hedeflerini belirlemis ve bu dogrultuda hareket etmektedir.

Maltepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plam1 6 stratejik amag, 24 hedef ve toplam 91
performans gostergesi bulunmaktadir. 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amaglar, paydas
goriisleri de dikkate alinarak; {iniversitenin egitim-0gretim kalitesini siirekli gelistirme,
Ar-ge/inovasyon/girisimcilik kapasitesi ve altyapisini gelistirme, toplumsal katki yaratan hizmet
ve is Dbirliklerini gelistirme, {iiniversitenin ekonomik, akademik, c¢evresel ve fiziki
stirdiiriilebilirligini saglamak, uluslararasilagsma diizeyini siirekli gelistirme, kurumsal yonetisimi
ve iletisimi giiclendirme konular1 {izerine sekillendirilmistir. Maltepe Universitesi

Konservatuvari, Universitenin Stratejik Plan1 dogrultusunda calismalarmni  siirdiirmektedir
(A2.2.2.).

Olgunluk Diizeyi: 4 Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
Kamtlar

e A.2.2.1. Maltepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani
o A.2.2.2. Konservatuvar 2024-2028 Stratejik Plan Performans Degerlendirme



https://www.maltepe.edu.tr/tr/misyon-ve-vizyon
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/misyon-ve-vizyon
https://docs.google.com/document/d/1OZJAjiHgvvHoOtQ1IGIy9wZqizYceu_V/edit
https://drive.google.com/file/d/143v23AGXL0Bo-JUhdW4um7hD3Kxt6krw/view
https://drive.google.com/file/d/1QP7214bflQ2UR6y5W4co1EtqBKR9JukQ/view
https://drive.google.com/file/d/1UbE1bKTAjMJhL45juLkjzcJeMaB3Z5vg/view
https://drive.google.com/file/d/1Uzo9aqrxbz4Q3LO9l3KV_MxxYcwJusmX/view
https://drive.google.com/file/d/131bXiTLGyfLIm2GJ6BJHnTUD5Xuamhwx/view
https://drive.google.com/file/d/1sGFtFdv4FY5kTqkZm17cC31z88T0DgNs/view
https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/CkEditor/03122024090335834-Stratejik_Plan_03.12.2024.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cAtMBR1f_uim-fin9wsWP964zFkb2Ei-/edit?rtpof=true&gid=1210300690#gid=1210300690
https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/CkEditor/03122024090335834-Stratejik_Plan_03.12.2024.pdf

A.2.3. Performans yonetimi

Maltepe Universitesi'nde performans yonetimi, stratejik planlama ¢atis1 altinda biitiinsel bir
yaklagimla ele alimmaktadir. Bu yaklasim, {iniversitenin stratejik hedeflerine ulagsma siirecini
izlemek, performansi degerlendirmek ve gerektiginde diizeltmeler yapmak i¢in kapsamli bir
altyap1 sunmaktadir. Stratejik planlama, {iniversitenin misyonu, vizyonu ve hedeflerini belirlemek
icin temel bir gerceve olustururken, performans yonetimi siireci bu hedeflere ulagsmak i¢in
gereken adimlar takip eder.

Maltepe Universitesi'nin 2024-2028 Stratejik Planinda toplam 91 performans gostergesi
bulunmaktadir. Bu gdstergeler, iiniversitenin egitim-6gretim kalitesi, arastirma-gelistirme
faaliyetleri, toplumsal katki, uluslararasilasma, siirdiiriilebilirlik ve kurumsal yonetim gibi
alanlardaki performansint 6lgmeyi amacglamaktadir. Performans gostergelerinin islerligi ve
performans yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve izleme sonuglarma gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir (A.2.3.1.).

Konservatuvar i¢in performans gostergelerine olasi ornekler, egitim-6gretim kalitesi baglaminda
Ogrencilerin egitim-6gretim silireci, akademik danismanlik, ders materyalleri, altyapir ve diger
hizmetlerle ilgili memnuniyet diizeylerini 6lgen 6grenci memnuniyet anketleri; arastirma-gelistirme
faaliyetleri kapsaminda konservatuvar Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararast olarak
gerceklestirilen, konservatuvarin iiretkenligini goOsteren sanatsal etkinlikleri; toplumsal katki
baglaminda toplumsal sorumluluk bilincini ve topluma katki saglama cabalarini gdsteren Ogretim
elemanlar1 ve ogrencilerin topluma hizmet projelerine katilimi; Konservatuvarin halka agik egitim
programlari, ustalik siniflari, konserler ve yarismalar diizenlemesi, toplumla etkilesimini artirir ve
bilgi paylasimini tegvik eder niteliktedir (A.2.3.2.) (A.2.3.3.) (A.2.3.4.) (A.2.3.5.).

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimde performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e A.2.3.1. Konservatuvar 2024-2028 Stratejik Plan Performans Degerlendirme

e A.232 Maltepe Universitesi Konservatuvar1 Ogretim Uyelerinin Gerceklestirdigi Sanatsal
Etkinlik Ornekleri

e A.233. Ogrenci Memnuniyeti Anketi Degerlendirme Raporu

e A.2.3.4. Maltepe Universitesi Konservatuvari Senfoni Orkestrasi Halk Konseri

e A.2.3.5. Chopin 2. Uluslararasi Pivano Yarismasi Cocuklar Ve Geng Piyanistler icin



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cAtMBR1f_uim-fin9wsWP964zFkb2Ei-/edit?gid=1210300690#gid=1210300690
https://drive.google.com/drive/folders/1tXpRDKzySkVSaZVUwatYTdxDg0hgNkq_
https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/CkEditor/10092025040534693-%C3%96%C4%9Frenci%20Memnuniyet%20Anketi%20Sonuc%CC%A7%20Raporu%202025.pdf
https://www.maltepe.edu.tr/tr/maltepe-universitesi-konservatuvari-senfoni-orkestrasi-halk-konseri
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/chopin-2-uluslararasi-piyano-yarismasi-cocuklar-ve-genc-piyanistler-hakkinda-mayis-5---9-2025-istanbul-turkiye
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cAtMBR1f_uim-fin9wsWP964zFkb2Ei-/edit?gid=1210300690#gid=1210300690
https://drive.google.com/drive/folders/1tXpRDKzySkVSaZVUwatYTdxDg0hgNkq_
https://drive.google.com/drive/folders/1tXpRDKzySkVSaZVUwatYTdxDg0hgNkq_
https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/CkEditor/10092025040534693-%C3%96%C4%9Frenci%20Memnuniyet%20Anketi%20Sonuc%CC%A7%20Raporu%202025.pdf
https://www.maltepe.edu.tr/tr/maltepe-universitesi-konservatuvari-senfoni-orkestrasi-halk-konseri
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/chopin-2-uluslararasi-piyano-yarismasi-cocuklar-ve-genc-piyanistler-hakkinda-mayis-5---9-2025-istanbul-turkiye

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Maltepe Universitesi Konservatuvari, akademik ve idari siiregleri daha verimli yénetmek i¢in MUBIS
(Maltepe Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi), Blackboard ve EBYS gibi entegre sistemler
kullanmaktadir. MUBIS, 6grenci isleri, personel ydnetimi gibi birgok farkli alan1 kapsayan genis bir
altyapt sunarak konservatuvar ici iletisim ve veri akisini optimize eder (A.3.1.1.). Blackboard, ders
materyallerini yayimlama, ¢evrimi¢i 6grenme ve 6grenci-Ogretim liyesi etkilesimini kolaylagtirarak
egitim siireglerini desteklemektedir (A.3.1.2.). EBYS ise, konservatuvarda iiretilen belgelerin
elektronik ortamda saklanmasini, paylasilmasini ve yonetilmesini saglar (A.3.1.3.). Bu sistemler,
konservatuvarin akademik ve idari siire¢lerini hem birim i¢inde hem de {iniversitenin diger akademik

ve idari birimleriyle entegre bir sekilde yonetmesine olanak taniyarak hem o6grenciler hem de
akademik personel i¢in daha hizli ve etkin bir bilgi erisimi sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimde entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A.3.1.1. MUBIS Sistemi
o A.3.1.2. Blackboard Sistemi
o A.3.1.3. EBYS Sistemi

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Maltepe Universitesi'ndeki insan kaynaklar1 yonetimi, iiniversitenin genel stratejik hedefleri
dogrultusunda nitelikli bir akademik ve idari kadro olusturmayir ve bu kadronun gelisimini
desteklemeyi amaglar. Bu siireg, iiniversitenin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu bir
sekilde yiiriitiiliir (A.3.2.1.)

Konservatuvarin insan kaynaklar siiregleri, Personel Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmekte olup,
ise alim, yiikseltilme, atanma, bordro, 6zliik islemleri gibi siiregler yasal mevzuata uygun olarak
yonetilmektedir. Akademik ve idari kadrolarin ige alim ve yiikselme siirecleri seffaf ve adil bir sekilde
yiritiiliirken, yeni baglayan personel icin oryantasyon egitimleri diizenlenerek konservatuvara
adaptasyonlar1 saglanmaktadir. Akademik ve idari personelin gdrev tanimlart ve organizasyon
semalart net bir sekilde belirlenmis ve calisanlara duyurulmustur. Akademik siirdiiriilebilirligi
artirmak ve personel memnuniyetini giliclendirmek amaciyla diizenli olarak memnuniyet anketleri
yapilmakta ve calisanlarin bagliliklar1 izlenmektedir. Ayrica, Ogrenme-Ogretme Uygulama ve
Arastirma Merkezi (OOUAM) tarafindan personelin gelisimine destek olacak hizmet igi egitim
programlar1 diizenlenmekte, 6gretim elemanlarmin 6gretim siireclerini zenginlestirmesi ve dgrenci
gelisimini desteklemesi i¢in ¢esitli programlar sunulmaktadir (A.3.2.2.) (A.3.2.3.).



https://mubis.maltepe.edu.tr/KullaniciGirisi.aspx
https://blackboard.maltepe.edu.tr/
https://ebys.maltepe.edu.tr/
https://mubis.maltepe.edu.tr/KullaniciGirisi.aspx
https://blackboard.maltepe.edu.tr/
https://ebys.maltepe.edu.tr/
https://docs.google.com/document/d/1GRrUl3X1GZDMM8H5UEanB0ofs2Vxy1hW/edit
https://maltepe.edu.tr/kalite/tr/memnuniyet-anketi-sonuc-raporlari
https://maltepe.edu.tr/kalite/tr/memnuniyet-anketi-sonuc-raporlari

Maltepe Universitesi Konservatuvarmin égretim elemam kadrosunda, 5 Profesor, 3 Dogent, 13 Dr.
Ogretim Uyesi, 11 Ars. Gorevlisi ve 2 Ogretim Gorevlisi bulunmaktadir (A.3.2.4.). Akademik
personelin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirecleri, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan
belirlenen yasal diizenlemelere ve Maltepe Universitesimin kendi i¢ ydnetmeliklerine uygun olarak
gerceklestirilir (A.3.2.5.).

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimde insan kaynaklari yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A.3.2.1. Insan Kaynaklari Politikasi
e A.3.2.2. Maltepe Universitesi Akademik Personel Memnunivet Anketi Sonuclari 2025

e A.3.2.3. Maltepe Universitesi Idari Personel Memnunivyet Anketi Sonuclari 2025
e A.3.2.4. Konservatuvar Akademik Kadro

e A.3.2.5. Maltepe Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Y dnergesi

A.3.3. Finansal yonetim

Maltepe Universitesi'nin finansal kaynaklarinin yénetiminden Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
sorumludur (A.3.3.1.) (A.3.3.2.). Maltepe Universitesi vakif yiiksekogretim kurumu statiisiinde
oldugu icin yillik biitcesini akademik yila paralel olarak 1 Eyliil-31 Agustos tarihleri arasinda hazirlar.
Biitge hazirlik siireci, akademik ve idari birimlerin taleplerinin toplanmasi, Idari ve Mali Isler Daire
Baskanlig1 tarafindan konsolide edilmesi, Rektorliik onay1 ve son olarak Miitevelli Heyeti'nin onayini
igerir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimin genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli
siireglere uygun bicimde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e A.3.3.1.1dari Mali isler Prosesi
e A.3.3.2. Maltepe Universitesi Mali igler Daire Baskanligi

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Maltepe Universitesi, siireg yonetimini stratejik hedeflerine ulasmak icin bir ara¢ olarak
kullanmaktadir. Universitenin alti ana siireci, Kalite Giivence, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme,
Toplumsal Katki, Yonetsel ve idari Destek Siirecleri'nden olusmaktadir. Bu ana siireglere bagl alt
stiregler, Siire¢ El Kitabi'nda detayl1 bir sekilde tanimlanmistir (A.3.4.1.). Siire¢ El Kitabi, her bir alt
siirecin is akis semasini, siire¢ sorumlularini ve uygulayicilarini, siirecin kapsamini, amacini,
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performans gostergelerini, girdilerini, ¢iktilarini ve risklerini igerir. Bu sayede, siireclerin seffaf, hesap
verilebilir ve siirekli iyilestirilebilir bir sekilde yonetilmesi amaglanmaktadir.

Maltepe Universitesi Konservatuvarinda tiim faaliyetlere dair siiregler ve alt siirecler (uzaktan egitim
de dahil olmak tizere) detayli bir sekilde tanimlanmistir. Siire¢ sorumlulari, is akisi, yonetim sekli ve
sahiplenme kiiltiirii yazili olarak belirlenmis ve kurum tarafindan benimsenmistir. Bu siireclerin etkin
bir sekilde isledigini gosteren kanitlar mevcuttur. Ayrica, siirekli siireg iyilestirme déngiisii (PUKO)
kurulmus ve aktif olarak kullanilmaktadir (A.3.4.2.) (A.3.4.3.).

Maltepe Universitesi Konservatuvarinin siirekli siire¢ iyilestirme dongiisiine (PUKO) verdigi 6nem,
Danigsma Kurullari'nin etkin bir sekilde calistirilmasi ve gesitli anketlerle i¢ ve dis paydaslardan geri
bildirim toplanmasiyla da goriilmektedir (A.3.4.4.) (A.3.4.5.) (A.3.4.6.).

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimde siire¢ yoOnetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A.34.1. Siirec Yonetimi El Kitabi
o A.3.4.2. Konservatuvar Koordinatorleri

e A.3.4.3. Birim Kalite Temsilcileri

e A.3.4.4 Danmisma Kurulu Toplantisi

e A.34.5. Konservatuvar 2025-2026 yili Danisma Kurul Toplantilarinda Alinan Kararlara Gore
Iyilestirme Calismalari

e A.3.4.6. Ogrenci Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu 2025

A.4. Paydas Katilhmi
A.4.1. I¢ ve dis paydas katilim

Maltepe Universitesi, i¢ ve dis paydas katilimi kalite giivence sisteminin énemli bir unsuru olarak
gormektedir. Universite, paydaslarla siirekli iletisim halinde olmay1 ve karar alma siireglerine onlar
da dahil ederek daha kapsayici ve zengin kararlar almay1 hedeflemektedir. Bu katilimci yaklasim,
Konservatuvarin egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak ve toplumun ihtiyaglarina daha iyi
cevap verebilmek i¢in biiylik onem tagimaktadir.

Maltepe Universitesi Konservatuvari Dis Paydaslar Damisma Kurulu &grencilerin, mezunlarin,
Ogretim elemanlarinin, sektor temsilcilerinin ve diger ilgili taraflarin goriislerini ve Onerilerini
konservatuvara iletmelerine olanak saglamaktadir. Damisma Kurullar, PUKO dongiisiiniin
isletilmesinde ve iyilestirme ¢aligmalarinin baslatilmasinda aktif rol oynamaktadir (A.4.1.1.)
(A4.1.2.)(A4.1.3.).
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Maltepe Universitesi, kalite kiiltiiriiniin gelisimini dl¢mek ve izlemek i¢in 6grencilerin, mezunlarm,
personelin ve dis paydaslarin goriislerini almak amaciyla gesitli anketler diizenlemektedir. Anket
sonugclari, ilgili iyilestirmelerin yapilmasinda kullanilmaktadir (A.4.1.4.) (A.4.1.5.) (A.4.1.6.).

Olgunluk Diizeyi: 4 Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve baglh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e A.4.1.1. Dis Paydaslar Danisma Kurulu
e A.4.1.2. Danmisma Kurulu Toplanti Tutanagi

e B.4.1.3. Konservatuvar 2025-2026 yili Danisma Kurul Toplantilarinda Alinan Kararlara Gore
Iyilestirme Calismalari

o A.4.1.4. Osrenci Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu 2025
e A.4.1.5. Maltepe Universitesi Akademik Personel Memnunivet Anketi Sonuclari 2025
e A.4.1.6. Maltepe Universitesi Idari Personel Memnunivyet Anketi Sonuclari 2025

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Maltepe Universitesi kalite politikas1 geregi, 6grenci geri bildirimleri egitim-6gretim faaliyetlerinin
kalitesini artirmak ve Ogrenci memnuniyetini saglamak i¢in 6nemli bir unsur olarak goriilmektedir.
Konservatuvarimizda 6grencilerin derslerle ilgili memnuniyet diizeyini belirlemek amaciyla her bir
dersle ilgili olarak donem sonunda elektronik ortamda uygulanan anketler kullanilmaktadir. Bu
kapsamda, dgrencilerin Maltepe Universitesi Bilgi Islem Sistemi (MUBIS) iizerinden doldurduklari
“Ogretim Eleman1 ve Ders Degerlendirme Formlarr” MUBIS iizerinden erisilebilmekte, dgrencilerin
geri bildirimleri degerlendirilmektedir (A.4.2.1.)

Universite genelinde her yil diizenli olarak "Genel Ogrenci Memnuniyet Anketleri" uygulanmaktadir.
Bu anketler, 6grencilerin {iniversitedeki deneyimleri, beklentileri ve memnuniyet diizeyleri hakkinda
genel bir resim sunmaktadir (A.4.2.2.).

Mezunlarla Iletisim ve Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi (MIKAM) tarafindan, mezun
ogrencilerin geri bildirimlerini almak i¢in sunulan Oneri formu araciligiyla mezunlarin egitim
deneyimleri ve kariyer gelisimleri hakkinda bilgilerin ve Onerilerin toplanmasi saglanir (A.4.2.3.).
Ayrica Maltepe Universitesi Konservatuvari, mezunlarinin kariyer gelisimlerini takip etmek,
iiniversite ile olan baglarim1 giiglendirmek ve egitim programlarini gelistirmek amaciyla bir mezun
anketi gerceklestirmektedir. Bu anket sonuclar1 analiz edilerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
hususunda adimlar atilmaktadir (A.4.2.4.).

Bunlara ek olarak 6grenciler, istek, talep veya sikayetlerini birebir goriigmeler araciliiyla sozlii veya
yazili dilekgeler aracihigiyla iletebilmektedirler. Ogrencilerin geri bildirimleri danismanlar, miidiir
yardimcist ve miidiir tarafindan degerlendirilerek gerekli Onlemler alinmakta, bilgilendirmeler
yapilmakta ve diizeltici faaliyetler gerceklestirilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: 4 Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma
siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

e A.4.2.1. Ders Degerlendirme Anketi Sonuclari Omeg‘i

e A422. Og‘renci Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu 2025
e A.4.23. MIKAM Mezun Bilgi Giincelleme

o A.4.2.4. Konservatuvar Mezunlarla Heti§im Formu Raporu 2025

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Maltepe Universitesi, mezunlariyla olan iliskilerini Mezunlarla Iletisim ve Kariyer Uygulama ve
Arastirma Merkezi (MIKAM) araciligiyla yonetmektedir (A.4.3.1.). MIKAM, o6grencilere ve
mezunlara kariyer planlama hizmeti ve destegi saglamayir amacglamaktadir. Bu merkez,
tiniversite-sanayi is birligi ¢ercevesinde sektor temsilcileriyle genis katilimli etkinlikler diizenleyerek
dgrencilerin ve mezunlarin is yasamina hazirlanmalarina katkida bulunmaktadir. MIKAM'1n sundugu
hizmetler arasinda Kariyer rehberligi ve danigsmanligi, yetkinlik gelisimi i¢in egitimler, iletisim ag1
olusturma, mezunlarin is hayatinda ihtiya¢ duyacaklar1 bilgi ve becerileri kazanmalarina yardimci
olmak i¢in diizenlenen ¢esitli egitimler bulunmaktadir.

Ayrica Maltepe Universitesi Konservatuvar;, mezunlarmin kariyer gelisimlerini takip etmek,
tiniversite ile olan baglarini giiclendirmek ve egitim programlarimi gelistirmek amaciyla bir mezun
anketi gergeklestirmektedir. Bu anket sonuglar1 analiz edilerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
hususunda adimlar atilmaktadir (A.4.3.2.).

Olgunluk Diizeyi: 4 Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

o A.43.1. MIKAM Mezun Bilgi Giincelleme
e A.432 Konservatuvar Mezunlarla Hgtigim Formu Raporu

A.5. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilasma  siireclerinin ~ yonetimi  konusunda  Konservatuvarimiz,  Universitemizin
uluslararasilagsma politikasi ¢ergevesinde ve uluslararasilagsma siire¢lerinden sorumlu olan Uluslararasi
Ofis’le 15 birligi icinde faaliyet gostermektedir (A.5.1.1.). Konservatuvar, uluslararasilagsma siirecinde


https://drive.google.com/drive/folders/1S-0ACognDp6Ezc9NoCvvze16D883RcKb
https://maltepe.edu.tr/Content/Media/CkEditor/10092025040534693-%C3%96%C4%9Frenci%20Memnuniyet%20Anketi%20Sonuc%CC%A7%20Raporu%202025.pdf
https://www.maltepe.edu.tr/mikam/tr/mezun-bilgi-guncelleme-
https://drive.google.com/drive/folders/1gpQgmP06T3D5GmBAmsSLzRUJehD4nyix
https://www.maltepe.edu.tr/mikam/tr/mezun-bilgi-guncelleme-
https://drive.google.com/drive/folders/1gpQgmP06T3D5GmBAmsSLzRUJehD4nyix
https://www.maltepe.edu.tr/mikam/tr/mezun-bilgi-guncelleme-
https://drive.google.com/drive/folders/1gpQgmP06T3D5GmBAmsSLzRUJehD4nyix
https://maltepe.edu.tr/internationaloffice/

kaliteyi korumak ve gelistirmek icin ¢esitli adimlar atmaktadir. Bu adimlar arasinda uluslararasi
standartlara uyum saglamak, uluslararasi akreditasyon siire¢lerine katilmak ve uluslararasi ortakliklar
kurmak yer almaktadir.

Bu kapsamda Konservatuvarimizda ERASMUS 06grenci degisim programiyla giden-gelen
Ogrencilerin siireglerinin takip edilmesinde ve 6grencilere yol géstermede gorevli olan Konservatuvar
Erasmus Koordinatorii bulunmaktadir (A.5.1.2.). Erasmus koordinatorii Erasmus programi hakkinda
ogrencilere danismanlik vererek, ders eslestirme-saydirma, boliim onayr alma veya yerine ders
saydirma gibi iglemlerin takibini yapmaktadir.

Maltepe Universitesi Konservatuvari, uluslararasi dlgekte tanmirligmi artirmak ve uluslararasi kalite
standartlarin1 saglamak i¢in uluslararasi 6grenci degisim programlari, uluslararasi bilimsel ve sanatsal
etkinliklere katilim ve uluslararasi paydaslarla isbirlikleri gibi faaliyetler yiiritmektedir (A.5.1.3.)
(A5.1.4.) (A.5.1.5.). Bu cabalar, konservatuvarin egitim ve 6gretim kalitesini uluslararasi1 diizeyde
yukseltmeyi ve 6grencilerine kiiresel bir bakis agis1 kazandirmay1 amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Uluslararasilasma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e A.5.1.1. Uluslararas: Ofis
e A.5.1.2. Konservatuvar Erasmus Koordinatori
e A.5.1.3. Frasmus Anlasmalari
e A.5.1.4. Prof. Halit Turgay Fransa Uluslararasi Fliit Kongresi

A.5.1.5. Avrupa Konservatuvarlar Birligi Uyelig'i

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Uluslararasilagmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicli) belirlenmis, paylasilmis ve
kurumsallagsmistir. Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Konservatuvar personeli ve oOgrencilerinin ulusal ve uluslararasi degisim programlarina etkin
katilimini saglayacak mekanizmalar bulunmaktadir (A.5.2.1.).

Olgunluk Diizeyi: 3 Birimin uluslararaslasma kaynaklart birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kanitlar

e A.5.2.1. Erasmus Beyani (2021-2027)
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A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Maltepe Universitesi Konservatuvari, uluslararasilasma performansmi izleme ve iyilestirme
konusunda kararli bir sekilde ¢alismalarini siirdiirmektedir. Bu siire¢ periyodik olarak hazirlanan
performans gostergesi gerceklestirmeleri izleme raporlar1 ve her yil sonunda hazirlanan birim faaliyet
ve i¢ degerlendirme raporlariyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Konservatuvar 6grenci ve 6gretim eleman1 degisim program ve anlagsmalari ile ulusal ve uluslararasi
kurum ve kuruluslarla is birligi yapmaktadir. Bu anlagmalar, 6grenci ve Ogretim elemanlarinin

uluslararas1 deneyim kazanmalarina ve konservatuvarin uluslararasi alanda tanmirliini artirmasina
katki saglamaktadir (A.5.3.1.).

Maltepe Universitesi Konservatuvari, Avrupa Konservatuvarlar Birligi (AEC) iiyesidir (A.5.3.2.). Bu
tiyelik, Avrupa'daki konservatuvarla ile is birligini gelistirme ve uluslararasilasma hedeflerine
ulagmada 6nemli bir rol oynamaktadir.

Konservatuvarimiz Uluslararas1 Chopin Akademi/TOVAK vakfi ile “Kiiltiirel Isbirligi Protokolii”
imzalamistir (A.5.3.3.) (A.5.3.4.). Konservatuvarimiz bu kapsamda belirli araliklarla “Chopin
Uluslararas1 Piyano Yarismasi Cocuklar ve Geng¢ Piyanistler I¢in” isimli yarismayi diizenleyerek
uluslararasi alanda goriiniirliigiinii arttirmistir (A.5.3.5.).

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimde uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.5.3.1. Erasmus Anlasmalari

A.5.3.2. Avrupa Konservatuvarlar Birligi (AEC) Uyeligi

A.5.3.2. Konservatuvar ve Uluslararasi Chopin Akademi/TOVAK Vakfi Protokolii
A.5.3.4. TOVAK/Uluslararasi Chopin Akademi Prof. Dilek Batibay Toplanti Raporu
A.5.3.5. Chopin 2. Uluslararasi Pivano Yarismasi

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

Konservatuvarimizda programlarm tasarimi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi siireci MAU
Stratejik Plan1 ve Egitim Politikasinda yer alan stratejik amaclar ve hedefler dogrultusunda,
Yiiksekogretim  Kanunu,  Universitemizin  mevzuat ve  uygulamalar1  gercevesinde
gerceklestirilmektedir (B.1.1.1.). Konservatuvarimizda yiriitiilen tiim programlar i¢in programin
ogrenme ¢iktilart belirlenmis olup AKTS Bilgi Paketi'nde yer almaktadir (B.1.1.2.). Ayrica Program
Ogrenme Ciktilar1 ile Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) arasindaki iliski
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matrisleri olusturulmakta ve bu matrisler web sayfasindaki AKTS Bilgi Paketi'nde kamuoyuyla
paylagilmaktadir (B.1.1.3.).

Konservatuvar biinyesinde yer alan programlarin tasarim siirecinde; {iniversite misyon ve vizyonuna
uygunluk, tniversitenin stratejik plan ve egitim politikasina uygunluk, Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) program 6grenim ¢iktilarina uygunluk, 6gretim elemanlari, 6grenciler
ve dis paydaslardan alinan paydas goriisleri degerlendirmeleri basvurulan temel unsurlardir (B.1.1.4.)
(B.1.1.5.). Program agma talepleri, YOK tarafindan belirlenen olgiitlere gore hazirlanir ve
Konservatuvar Kurulu, Egitim Komisyonu ve Senato'nun onaymdan gecer. Nihai karar, YOK
tarafindan verilir.

Maltepe Universitesi konservatuvari biinyesinde bulunan bdliim ve anasanat dallari lisans programlari
asagidaki gibidir.

Miizik Boliimii:
Bestecilik ve Orkestra Sefligi Anasanat Dali
Piyano, Arp ve Gitar Anasanat Dali

Uflemeli ve Vurmali Calgilar Anasanat Dali
Yayli Calgilar Anasanat Dal1

Tiirk Miizigi Bolimii:
e Tiirk Halk Miizigi Anasanat Dali
Bu programlar, yukarida agiklanan genel ilkelere uygun olarak tasarlanmis ve onaylanmistir. Her

programin ayrintili bilgileri, konservatuvarin web sitesinde yer alan akademik programlar bilgi
paketinde bulunabilir (B.1.1.2.). Programlarin giincelleme ve iyilestirme caligmalari, stirekli olarak

devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e B.1.1.1. Siirec Yonetimi El Kitabi
o B.1.1.2. ECTS/AKTS Konservatuvar Akademik Programlar Bilgi Paketi
e B.1.1.3. TYYC/Program Temel Ogrenme Ciktilari Iliskisi Ornegi Yayli Calgilar ASD

B.1.1.4. Danis Kurulu Toplanti Tutanagi
e B.1.1.5. Konser r 2025-2026 vili Danisma Kurul Toplantilarinda Alinan Kararlara Gor

Lyilestirme Calismalari
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B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ogretim programi (miifredat)
yapisl, zorunlu-se¢meli ders, alan ve alan dis1 ders dengesi gozetilerek, 6grencilere kiiltiirel derinlik ve
farkl1 disiplinleri tanima imkani sunmaktadir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati, 6grencilerin akademik
olmayan etkinliklere de zaman ayirabilmesine olanak verecek sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Konservatuvarin program ve ders bilgi paketi Akademik Programlar Bilgi Paketi adresinde yer
almaktadir (B.1.2.1). Derslerin 6gretim elemanlarina dagiliminda, akademisyenlerin uzmanlik alanlari
ve is yogunluklar1 dikkate alinmakta ve bu siire¢ katilimei bir yaklasimla yiiriitilmektedir Miifredat,
zorunlu ve se¢meli dersler arasinda denge gozetilerek hazirlanmis olup, 6grencilerin hem kendi
alanlarinda derinlesmelerine hem de farkli disiplinleri tanimalarina olanak saglamaktadir. Ayrica, ders
programi 6grencilerin ders dis1 etkinliklere de vakit ayirabilecekleri sekilde planlanmaistir.

Ogrenci geri bildirimleri ve dis paydaslar yonlendirmeleri de dikkate alinarak, zorunlu ve segmeli
derslerin dengesi gozetilmekte; alan ve meslek bilgisi derslerinin yaninda GED (Genel Egitim
Dersleri) dersleri aracilifiyla; Ogrencilerin kiiltiirel derinlik kazanmalar1 ve farkli disiplinleri
tanimalar1 amaglanmaktadir. Bu baglamda, ¢ok ¢esitli dersler 6grencilerin ilgisine sunulmaktadir.
Ayrica, Ogrencilerin kariyer planlamalarini yapabilmeleri i¢in Kariyer Planlama dersi 6gretim
programlarina eklenmistir.

Konservatuvar programlarinda yer alan derslerin is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmis
ve birimde yer alan dersler i¢in ders igerikleri ve kredilendirilmeleri ilgili birim web sayfalarinda
“Ogretim Programi” baghigi altinda verilmistir (B.1.2.2.) (B.1.2.3.) (B.1.2.4.) (B.1.2.5.) (B.1.2.6.).

Olgunluk Diizeyi: 4 Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e B.1.2.1. ECTS/AKTS Konservatuvar Akademik Programlar Bllgl Paketi

e B.1.2.3. Konservatuvar Piyano, Arp ve Gitar ASD Ogretim Programi Diyagrami

e B.1.2.4. Konservatuvar Uflemeli ve Vurmali Calgilar ASD Ogretim Programi Diyagrami
e B.1.2.5. Konservatuvar Yayli Calgilar ASD Ogretim Programi Diyagrami

e B.1.2.6. Konservatuvar Tiirk Halk Miizigi ASD Ogretim Programi Diyagrami

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ciktilariyla uyumu

Maltepe Universitesi Konservatuvarindaki programlar, Rektdr Yardimeist baskanliginda tasarlanir ve
onaylanir. Her program onerisi, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) dikkate
alinarak degerlendirilir. Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ciktilar1 arasindaki iligki, ders
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matrisleri kullanilarak belirlenir. Her boliim/program i¢in ayr1 ayr1 program ¢iktilar1 belirlenerek ders
matrisleri olusturulur. Bu matrislerde, program yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilari arasinda iliskiler
gosterili. MUBIS uygulamasinda yer alan bu ¢alismalar periyodik olarak gdzden gegirilir ve ilgili
kurullarin kararlar1 dogrultusunda giincellenir. 2010 yilindan itibaren {iniversitede yiiriitiilen tiim
programlarin amagclar1 ve temel 6grenme ¢iktilarinin TYYC alan yeterlilikleriyle iliskisi belirlenerek,
tiim dersler bu matrisler iizerinden degerlendirilir (B.1.3.1.) (B.1.3.2.) (B.1.3.3.) (B.1.3.4.) (B.1.3.5.).

Universitede yiiriitiilen her program igin Danisma Kurullarinin ydnlendirmeleri dikkate alinarak, tiim
bu iliskilerin yeniden gozden gecirilmesi 2019 yilinda baslamis ve bu siire¢ 5 yildir diizenli olarak
stirdiiriilmektedir. Birim Danigma Kurullarinin egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda iiniversiteyle
biitiinclil bir anlayisla calismasi, kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi bir uygulamadir.
Hazirlanan biitlin ders izlencelerinde, dersin kazanimlar1 ve programin temel c¢iktilariyla dersin bu
program ciktilarin1 karsilama derecesine iliskin bir tablo bulunur. Yariyil sonu sinavlarimin hemen
oncesinde, ogrencilere MUBIS uygulamasi iizerinden "FR-268 Dénem Sonu Ogrenci Is Yiikii
Hesaplama ve Ders Degerlendirme Formu" doldurtulur (B.1.3.6.). Dersin 6gretim elemani tarafindan
bu formlar degerlendirilir ve gerekli iyilestirme c¢aligmalar1 planlanir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

1.3.1. igi re
e B.1.3.2. Piyvano. Arp ve Gitar ASD Ders-Program Temel Og“renme Ciktilari Higkisi
e B.1.3.3. Uflemeli ve Vurmali Calgilar ASD Ders-Program Temel Ogrenme Ciktilar: iliskisi

e B.1.3.4. Yayh Calgilar ASD Ders-Program Temel (")gvrenrne Ciktilar Hi§kisi
e B.1.3.5. Tiirk Halk Miizigi ASD Ders-Program Temel Ogrenme Ciktilari iliskisi

e B.1.3.6. FR-268 Dénem Sonu Ogrenci Is Yiikii Hesaplama ve Ders Degerlendirme Formu

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Konservatuvara ait program ve ders bilgi paketleri {iniversitemizin “Akademik Programlar Bilgi
Paketi” web sayfasinda yer almakta ve Ogrenciler buradan ders tasarimlarina erisebilmektedir
(B.1.4.1.). 2004 yilindan bu yana gelistirilmis olan AKTS c¢ercevesindeki is yiikii kredilerinin (AKTS
Kredilerinin) tanimlanmis olmasina 6zen gosterilmektedir. Biitiin dersler i¢in yariyll sonunda
ogrencilere Dénem Sonu Ogrenci Is Yiikii Hesaplama ve Ders Degerlendirme Formu MUBIS
iizerinden doldurtulmakta, is yiikleri dersin gretim elemani tarafindan degerlendirilmekte ve buna
gore aynt dersi tekrar verecegi zaman yapmasi gereken iyilestirmeler Oncelikli olarak
belirlenmektedir. Universitemizin akademik birimlerinde periyodik gozden gecirme faaliyetleri
kapsaminda 6grenme c¢iktilariyla birlikte AKTS tablolar1 da gozden gegirilmektedir. Bu tablolarda
Ogrenci talepleri dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir (B.1.4.2.).
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Olgunluk Diizeyi: 4 Programlarda oOgrenci is yiikii izlenmekte ve buna goére ders tasarimi
glincellenmektedir.

Kanitlar

e B.1.4.1. Akademik Programlar Bilgi Paketi Konservatuvar
e B.1.4.2. FR-268 Donem Sonu C')g“renci 1§ Yiikii Hesaplama ve Ders Degerlendirme Formu

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Konservatuvarimizda programlarinin her biri, her yariyil agilan ders sayisi, segmeli derslerin ¢esitliligi
yonlerinden Miidiirliik tarafindan izlenmekte ve gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi igin
Konservatuvar Kurulu ile Damisma Kurulu’'nda degerlendirilmektedir. Ayrica, her derse iliskin
degerlendirme formlar1 her yarryil sonunda MUBIS iizerinden 6grenciler tarafindan doldurulmakta,
boylece programin yiiriitiilmesine iliskin Ogrencilerden geri bildirim alinmasi saglanmaktadir

(B.L5.1.).

Ders programlarinin izlenmesi ve gelistirilmesi siireci Konservatuvar Danisma Kurulu ve Yonetim
Kurulu toplantilarinda paydaslarin  katilimiyla yiiriitilmektedir. Bu kapsamda, mevcut ders
programlarinin yeterliligi degerlendirilmekte, ders programlarina yeni ders eklenmesine iliskin
talepler paydaslarla goriisiilerek karara baglanmaktadir (B.1.5.2.) (B.1.5.3.).

Olgunluk Diizeyi: 4 Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri
de alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e B.1.5.1. Og“retim Elemani ve Ders Degerlendirme Anketi
e B.1.5.2. Dis Paydaslar Danisma Kurulu Toplanti Tutanagi 2025
e B.1.5.3. Konservatuvar 2025-2026 yili Danisma Kurul Toplantilarinda Alinan Kararlara Gére

lyilestirme Calismalari

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizin egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerine iliskin ilke ve esaslar ile akademik takvim belirlidir. Universitedeki
egitim-Ogretim siireglerinin isleyisi cesitli yonetmeliklerle desteklenmektedir (B.1.6.1.) (B.1.6.2.).
Egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimine iligkin Orglitsel yapilanma ve is akis semalar1 Kalite
Yénetim Sisteminde tanimlanmigtir. Egitim Komisyonu tarafindan hazirlanan Egitim-Ogretim
Politikas1 Kamuoyuyla paylasiimistir (B.1.6.3). Konservatuvarimiz Egitim Koordinatorii tarafindan bu
stiregler takip edilip Boliim Bagkanlari ile diizenli araliklarla paylasiimaktadir.
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Konservatuvar; Universite Egitim ve Ogretim Komisyonu, Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve
Arastirma Merkezi (OOUAM) gibi birimler, kapsaml1 bir bilgi yonetim sistemi (MUBIS) ve alaninda
uzman akademik ve idari personel ile e8itim ve 6gretim siireglerinin etkili ve verimli bir sekilde
yuriitiilmesini  saglamaktadir (B.1.6.4.). Tim bu siire¢ler iist yoOnetimin koordinasyonunda
yuriitiilmekte olup, goérev ve sorumluluklar net bir sekilde tanimlanmustir.

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, ylriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine yonelik temel ilkeler ve esaslar belirlenmistir (B.1.6.5.). Programlarin 6grenme
kazanimlari, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma,
aciktan), 6gretim yontemleri ve dlgme-degerlendirme siiregleri arasindaki uyum ve tiim bu siire¢lerin
koordinasyonu iist yonetim tarafindan sistematik olarak takip edilmektedir. Ozellikle, ders
kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Her
doneme ait ders programlar1 konservatuvar web ana sayfasinda her donem ilan edilmektedir
(B.1.6.6.). Ayrica ogrenciler iiniversite MUBIS sistemi araciligiyla kendi ders programlarina
ulagabilmektedirler (B.1.6.7.).

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimde egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e B.1.6.1. Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y6netmeligi 2009-Sonrasi
e B.1.6.2. Maltepe Universitesi Lisans ve Onlisans Takvimi2025-2026

e B.1.6.3. Egitim Ogretim Politikas

e B.1.6.4. Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi

e B.1.6.5. Egitim-Ogretim Siireci

e B.1.6.6. Maltepe Universitesi Konservatuvari Web Sayfasi
e B.1.6.7. MUBIS Sistemi

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Konservatuvarimizdaki programlarda 6grenci merkezli 6gretim yoOntemleri ve yaklasimina 6zen
gosterilmektedir. Programlarimizda yer alan derslerin kapsam ve niteliklerine uygun olarak derslerde
Soru-cevap, Tartisma, Sunum, Odev, Goézlem ve Uygulama, Performans, Anlatim,
Arastirma-sorgulama, Beyin firtinasi, Problem ¢ozme, Grup calismasi, Bireysel ¢alisma, Gosterip
yaptirma ve Bilgisayar destekli 6gretim yontem ve teknikleri kullanilmaktadir. Her dersin izlencesinde
Ogretim yontem ve teknikleri ayrica gosterilmig, Dal Calgisi, Oda Miizigi, Orkestra vb. gibi cesitli
derslerde Ogrencinin aktif katilimimi gerektiren uygulamali yontemler basari notuna katilan bir
Olgme-degerlendirme bileseni olarak belirlenmistir (B.2.1.1.).
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Konservatuvarimizda 6grencilerimizin egitimini desteklemeye yonelik ders disi sanatsal etkinliklere
de yer verilmektedir. Bu tiir etkinlikler sanat egitimine 6zgii mevcut 6gretim yontemlerini destekleyen
ve zenginlestiren yontemler olarak degerlendirilmektedir (B.2.1.2.) (B.2.1.3.) (B.2.1.4.). Ders

izlenceleri ve 6gretme-o6grenme-degerlendirme stiregleri niteligi formlarinda dersin amaglari, 6grenme
yontemleri ve bunlar arasindaki iligki detayl1 bir sekilde agiklanmaktadir (B.2.1.5.) (B.2.1.6.).

Maltepe Universitesi Konservatuvarinda dgretim ydntemi, dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli
o0grenmeye odaklanan bir yaklasim benimsemektedir. Bu yaklasim, her egitim tiiriinde (orgiin,
uzaktan, karma) ilgili egitim tiiriiniin dogasina uygun olarak; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢
ve performans odakli, disiplinlerarasi, biitiinleyici ve vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi Onceleyen
yaklagimlar1 igermektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.
Kamtlar

e B.2.1.1. Konservatuvar Yayli Calgilar ASD Ogretim Programi Diyagrami
e B.2.1.2. Maltepe Universitesi Konservatuvari Senfoni Orkestrasi Yeni Y1l Konseri
e B.2.1.3. Maltepe Universitesi Konservatuvari Senfoni Orkestrasi Sariyer Beledivesi Konseri

e B.2.1.4. Prof. Bahar Biiyiikgonenc ve Ogrencileri Violino Ensemble d’Istanbul Konseri

o B.2.1.5. Konservatuvar Bestecilik rkestr. fligi ASD Orkestr. n Dersi Ders Izlencesi
o B.2.1.5. Konservatuvar Bestecilik ve Orkestra Sefligi ASD Miizik Teknolojileri Dersi Ders

Izlencesi

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

Maltepe Universitesi Konservatuvarinda, dgrenci merkezli bir dlgme ve degerlendirme sistemi
uygulanmakta olup her derse iliskin 6lgme-degerlendirme yontemi ve bagsar1 notuna etkisi her yariyilin
basinda dersin izlencesinde tanimlanarak ilan edilmektedir (B.2.2.1.). Bu sistem, 6grencilerin
yetkinlik ve performansina odaklanarak, onlara kendilerini ifade etme olanagi saglamay1
hedeflemektedir.

Ogrenciler, yaptiklar1 ddev ya da ¢alismalarin disinda bir final sinavina tabi tutulurlar. Her dénem,
Ogrencilere en az bir ara sinav yapilir. Ara sinavlarin disinda, tarih belirtilmeden kiigiik sinavlar (quiz)
yapilabilir. Derslere ait bagar1 degerlendirmesinde dikkate alinacak olan kriterler (ara sinav, ddev, final
sinavi vb. gibi) ve bunlara ait oranlar, donem basinda Ogrencilere dagitilan ya da web sitesinde
yayinlanan miifredat programlarinda ve ders izlencelerinde (syllabus) belirtilir (B.2.2.2.).
Olgme-degerlendirme yontemleri kapsaminda, yazili ve uygulamali smavlar akademik takvime uygun
olarak, farkli siniflara ait dersleri alan 6grencilerin sinavlarin ¢akigmamasi géz onilinde bulundurularak
planlanmakta ve siiresi i¢cinde ilan edilmektedir (B.2.2.3.).
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Final smavlari, Universite tarafindan ilan edilen tarihlerde, belirtilen yer ve zamanda yapilir.
Ogrencilerin dénem sonu basar1 notlari; ara sinav, final sinavi notlar1 ile donem iginde yiiriittiikleri
caligmalar ve derse devam kurallarina gore dersten sorumlu olan 6gretim elemani tarafindan verilir.
Ara sinav ve/veya final simmavi yapilmayacak olan dersler, ilgili boliim baskanliklar1 ve yiiksekokul
miidiirliikleri tarafindan belirlenerek Ogrenci Isleri Daire Baskanligima iletilir ve bu derslere ait
donem sonu bagar1 notlari, 6grencilerin dénem boyunca yiiriittiikleri ¢aligmalara gore belirlenir.
Donem sonu basari notlari, basar1 degerlendirme kriterleriyle birlikte ilgili 6gretim elemani tarafindan
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi'na teslim edilir.

Notlandirma esaslar1 ve basar1 kosullar1 ise yonetmeliklerle belirlenmistir.
2009 ve Oncesi yillarda girmis olan 6grenciler igin (Y onetmelik 1-Y'1):

Bir Ogrencinin bir dersten aldigi basart notunun belirlenmesinde, o derse ait yil/yartyil igi
caligmalarinda gosterdigi basar1 diizeyi, ara sinavlarin not ortalamasi ve yil / yariyil sonunda aldigi not
birlikte degerlendirilir. Ilgili 6gretim iiyesi uygun gordiigii takdirde, ddev, laboratuvar ve benzeri derse
bagl ¢alismalar ve haberli olarak yapilan kisa sinavlari ara sinav veya ara sinavlara ek olarak ayri ayri
veya tek bir ara sinav olarak degerlendirebilir. Ancak bir dersten basarili sayilmak i¢in; yariyil,
yilsonu siavi veya biitlinleme sinavinda en az 100 {izerinden 50 not alinmasi gereklidir (Harf karsilig1
CC). Ara smav notunun basar1 notuna etkisi %40, final/biitinlemenin ise %60’tir. Tiirk Dili ve
Edebiyati, Giizel Sanatlar, Spor, Miizik gibi ortak zorunlu derslerde degerlendirmeler, basarili veya
basarisiz seklinde yapilir (B.2.2.4.).

2010 ve sonrasi girisli 6grenciler i¢in (Yonetmelik 2-Y?2):

Ogretim elemanlari, derslerine kaydolan her dgrenciyi T.C. Maltepe Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim ve Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nin 3linci, 32nci ve 33iincii maddeleri dogrultusunda
OIS'nin bagil basar1 degerlendirme yontemini kullanarak degerlendirir ve asagidaki basar1 notlarindan
biri 6grencinin ders basari notu olarak verilir.

AA, BA, BB, CB ve CC notlar1 dersin basarildigini; DC ve DD notlar1 ise, bu Yonetmelikte
belirlenmis agirlikli not ortalamasina bagl basar1 kosullarinin saglanmig olmasi durumunda, bu dersin
basarilmis oldugunu gosterir. F notu basarisiz 6grenciler i¢in takdir edilir.

Asagidaki tabloda, Y1 ve Y2 Yonetmeliklerine tabi olan 6grenciler i¢in, Yariyil ders notunun harf
olarak, puan karsilig1 ve katsayis1 verilmektedir (B.2.2.1.).

Olgunluk Diizeyi: 4 Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e B.2.2.1. Maltepe Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi 2009 ve

sonrasi


https://drive.google.com/file/d/1ZKiS6-4TSfk7IhKEzqEKJy8l09myHev7/view
https://drive.google.com/file/d/1mDQCf7ISgmyd_yOLqDpLdgwSal0lPSHX/view
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e B.2.2.2. Ornek Ders Izlencesi
e B.2.2.3.2024-25 Bahar Donemi Yariyil Sonu Sinav Takvimi
e B.2.2.4. Maltepe Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogtetim Yonetmeligi 2009 ve

Oncesi

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde dgrenci kabullerine (Merkezi Yerlestirme Sistemiyle, Yatay/Dikey Gegis, Kurumlar
aras1 Gegis, Ozel Yetenek, Uluslararast Ogrenci ve Lisansiistii) yonelik siiregler YOK mevzuatina
dayanak hazirlanmis olan Yonetmeligimiz ve ilgili yonergelerle acik bir sekilde diizenlenmistir
(B.2.3.1.)(B.2.3.2.),(B.2.3.3.), (B.2.3.4.).

OSYM tarafindan yiiriitiilen ilgili mevzuat geregi lise mezunlari igin merkezi yerlestirme sistemiyle
(YKS) tercih ve basar1 siras1 goz oniinde bulundurulup Fakiiltelerimize SOZEL puan tiirii esas
alinarak &grenci yerlestirilmektedir. Uluslararas: dgrencilerin kabulii diploma diizeylerine gére; On
lisans ve Lisans Programlari Uluslararast Ogrenci Kabul Yonergesi ve Lisansiistii Programlari
Uluslararas1 Ogrenci Kabul Yénergesi olmak iizere ayri yonergelerle giivence altina alinmistir
(B.2.3.5.) (B.2.3.6.).

Ogrencilerin dnceki 6grenmelerin taninmasinda dgrenci is yiikii temeli kredilerin kullanimi “Onceki
Yiiksekdgrenimin Taninmasi, Transfer ve Intibak Islemleri Yonergesi” ile yapilmaktadir (B.2.3.7.).

Yiiksekdgretim Kurumu (YOK) tarafindan belirlenen yonetmelikler cercevesinde, Konservatuvara
dgrenci kabulii Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme (OSYS) Merkezi tarafindan yapilan sisteme dayali Ozel
Yetenek Sinavi ile yapilmaktadir (B.2.3.4.). Yabanci uyruklu 6grenciler, Konservatuvara uluslararasi
gegerliligi olan SAT, ACT gibi sinav sonuglariyla ya da ortadgretim mezuniyet notlariyla bagvuruda
bulunup Ozel Yetenek Smavi ile kabul edilmektedir. Genel Akademik Degisim Protokolii olan
Konservatuvar programlarina dgrencilerin kabulii, Maltepe Universitesi ile is birligi yapilan (partner)
iiniversite arasinda imzalanan ikili anlasmalar (ERASMUS, FARABI vb. gibi) cercevesinde
yapilmaktadir. Konuk 6grenciler, bu programda verilen derslere ilgili akademik birimin onay vermesi
durumunda kaydolabilirler. Programi izleyecek yeterlikte dil bilme kosulu aranir.

Onceki 6grenmenin tanimmasi baglaminda Maltepe Universitesi'nde 6grenim goren dgrenciler, bazi
derslerden belirli yonetmelikler g¢ercevesinde muaf olabilirler. Baska bir kurumda alinan dersin
iceriginin, Maltepe Universitesi'nde verilen dersin igerigine uygun olmast ve ilgili
fakiilte/enstitli/yliksekokul miidiirliigli tarafindan onaylanmasi durumunda, 6grenci bu dersten muaf
tutulabilir.

Maltepe Universitesi Konservatuvari, 6grenci kabul siireclerinde seffaflik ve adalet ilkelerine baglh
kalmaktadir. Tiim siireglerdeki prensipler ve kurallar birbiriyle uyumlu olup, uygulamalar seffaf bir
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sekilde yiiriitiilmektedir. Konservatuvarda, 6grenci kabuliinden mezuniyete kadar tiim siireglerde
ogrenci odakli bir yaklagim benimsemektedir. Bu sayede, 6grencilerin egitim hayatlarina sorunsuz bir
sekilde baglamalar1 ve basaril1 bir sekilde tamamlamalar1 hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Ogrenci kabulii, énceki dgrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

e B.2.3.1. Maltepe Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim ve Sinav Y&netmeligi
e B.2.3.2. Maltepe Universitesi Yaz Ogretimi Ydnetmeligi

e B.2.3.3. Maltepe Universitesi Lisansiistii Egitim ve (")gvretim Y onetmeligi
e B.2.3.4. Maltepe Universitesi Konservatuvari Ozel Yetenek Sinav Yo6nergesi

e B.2.3.5. Maltepe Universitesi Onlisans ve Lisans Programlari Uluslararasi Ogrenci Kabul

Y onergesi
e B.2.3.6. Uluslararasi Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii Programlara Basvuru, Kayit ve Kabul
Ydnergesi
e B.2.3.7. Onceki Yiiksekdgrenimin Taninmasi, Transfer ve intibak islemleri Yonergesi

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Maltepe Universitesi Konservatuvari, 6grencilerin yeterliliklerinin onaylanmasi, mezuniyet kosullart
ve mezuniyet karar siireclerini seffaf bir sekilde yonetmektedir. Bu siirecler agik, anlasilir, kapsamli ve
tutarli bir sekilde tanimlanmistir ve ilgili bilgiler kamuoyuyla paylasilmaktadir. Sertifikalandirma ve
diploma islemleri, belirlenen bu siire¢lere uygun olarak sistematik bir bi¢imde yiiriitiilmekte, diizenli
olarak izlenmekte ve gerektiginde iyilestirici onlemler alinmaktadir.

Maltepe Universitesi Diploma, Diploma Eki ve diger Mezuniyet Belgeleri Yonergesi basta olmak
lizere ilgili mevzuat ve uygulama usul ve esaslar1 esliginde alinan Enstitii, Fakiilte, Konservatuvar,
Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulu kararlariyla ve saydamlik anlayisi iginde
caligmalar yiiriitiilmektedir (B.2.4.1.).

Ogrenciler, mezun olabilmek icin en az 240 AKTS'yi tamamlamali ve miifredattaki tiim dersleri
basartyla gecmelidir. Bu sartlar, Maltepe Universitesi Diploma, Diploma Eki ve diger Mezuniyet
Belgeleri Yonergesi'nde agikg¢a belirtilmistir. Ayrica, dgrencilerin genel not ortalamasinin 4 tizerinden
en az 2 olmasi gerekmektedir (B.2.4.2.). Bu kosullar, iiniversitenin egitim-0gretim ve sinav
yonetmeliginde de belirtilmistir. Maltepe Universitesi, mezun olan her dgrenciye Diploma Eki
vermektedir (B.2.4.3.). Bu ek, 6grencinin aldig1 dersleri, notlarin1 ve diger akademik basarilarini
belgelemektedir. Diploma eki uygulamasi, {iniversitenin Avrupa Komisyonu'ndan AKTS Etiketi ve
Diploma Eki Etiketi almasi saglamistir. Bu etiketler, Maltepe Universitesi'nin diploma ve diploma
eki uygulamalariin Avrupa standartlarina uygun oldugunu gostermektedir.
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Olgunluk Diizeyi: 4 Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.2.4.1. Diploma, Diploma Eki. Diploma Defteri ve Diger Mezuniyet Belgeleri Y 6nergesi

e B.2.4.2. Mezuniyet Kosullari
e B.2.4.3. Diploma Eki

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Maltepe Universitesi Konservatuvari, egitim-ogretim faaliyetlerini desteklemek igin cesitli grenme
ortamlar1 ve kaynaklar1 sunmaktadir. Bu ortamlar ve kaynaklar, 6grenci-6grenci, dgrenci-6gretim
eleman1 ve dgrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelik olarak diizenlenmis olup, kullanimlari
stirekli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Konservatuvara ait binada 1 midiir, 1 midiir yardimcisi, 1 sekreterlik odast ve 14 derslik
bulunmaktadir. Dersliklerin 6grenci kapasitesi degisiklik gostermektedir. Gerekli durumlarda miidiir
ve midiir yardimcis1 odalar1 derslik olarak ve sekreterlik odasi ise bir bekleme alani olarak
kullanilmaktadir. Derslikler Anasanat Dallar1 gozetilerek ve Ogretim elemanlar1 tarafindan paylasimli
olarak kullanilmaktadir. Tiirk Halk Miizigi Anasanat Dali derslerinin bir boliimii derslik yetersizligi
sebebiyle liniversitenin bagka fakiiltelerine ait dersliklerde, Miizik Bolimii 6grencilerinin neredeyse
tamamindan olusan Maltepe Universitesi Senfoni Orkestrasi’na ait Orkestra dersi ise iiniversitenin
cesitli konferans salonlarinda yapilmaktadir. Konservatuvara ait binanin fiziki yeterliliklerinin
kisitliligr tist mercilerle goriisiilmiis olup yeni bir bina tahsisi yapilmasi hususunda eyleme gecilmistir.

Konservatuvarin tiim dersliklerinde bilgisayar mevcuttur ve bazi dersliklerde projeksiyon cihazi
bulunmaktadir. Miizik egitimine 6zel olarak bazi dersliklerde piyano vb. gibi calgilar, notalar, nota
tahtalar1 ve nota sehpalar1 bulunmaktadir. Kampiis genelinde iicretsiz internet erisimi saglanmaktadr.
Ogrenciler, daha kapsamli ve cesitli kaynaklara ulasmak igin iiniversitenin merkezi kiitiiphanesinden
yararlanabilirler. Kiitiiphanede 6grencilerin kullanimina agik pek cok veri tabani ve dijital kaynak
bulunmaktadir (B.3.1.1.). Ogrenciler kiitiiphane veri tabanlarina kampiis disindan da
erisebilmektedirler. Universitede, egitim-6gretim ihtiyaglarma cevap verebilen, kullanici dostu,
ergonomik, es zamanli ve es zamansiz Ogrenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme, Olgme ve

degerlendirme olanaklarina sahip bir 6§renme yonetim sistemi mevcuttur (B.3.1.2.).

Maltepe Universitesi Konservatuvari, Ogrenme ortamlarini ve kaynaklarin1 siirekli olarak
degerlendirmekte ve iyilestirmektedir. Bu degerlendirmelerde 6grenci, o6gretim elemani, i¢c ve dis
paydaslardan gelen geri bildirimler dikkate alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimina yénelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2023/ProofFiles/%284%29B.2.4.1.%20Diploma%2C%20Diploma%20Eki%2C%20Diploma%20Defteri%20ve%20Di%C4%9Fer%20Mezuniyet%20Belgeleri%20Y%C3%B6nergesi_23.02.2024.pdf
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/mezuniyet-kosullari3
https://ects.maltepe.edu.tr/tr/diploma-eki
https://kutuphane.maltepe.edu.tr/
https://maltepe.edu.tr/muzem

Kanitlar

e B.3.1.1. Maltepe Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi

e B.3.1.2. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde 6grenim géren her 6grenciye 6grenim siiresince egitim-6gretim ve diger hususlarda
yardimci olmak ve durumunu izlemek iizere O6gretim iiyeleri arasindan bir akademik danigman
gorevlendirilmektedir. Danismanlik esaslar1 Maltepe Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim
ve Sinav Yonetmeliginin Koordinatorliik ve Ogrenci Danismanhgi bashikli 19. Maddesi ile
belirlenmistir. (B.3.2.1.)

Maltepe Universitesi Konservatuvari, dgrencilerinin akademik ve kisisel gelisimlerini desteklemek
amaciyla ¢ok yonlii bir danigmanlik sistemi ve kapsamli destek hizmetleri sunmaktadir. Bu sistem,
Ogrencilerin {liniversite yagamina uyum saglamalarina, akademik hedeflerine ulagmalarina ve kariyer
planlarini yapmalarina yardimer olmay1 amaglamaktadir.

Konservatuvarimizda 6grenim goren her Ogrenciye, egitim-6gretim siirecinde rehberlik edecek bir
danigman 6gretim eleman1 atanmaktadir. Bu danismanlar, 6grencilerin akademik gelisimini yakindan
takip eder, ders se¢imi ve degisim programlar1 konularinda yonlendirmeler yapar, akademik sorunlarin
coziimiinde destek olur ve kariyer planlamasi konusunda rehberlik saglarlar. Danismanlar, 6grencilerle
daha etkin iletisim kurabilmek i¢in haftalik "Danismanlik Saati" belirler ve bu saatleri 68rencilere
duyururlar. Danismanlik saatleri, 6grencilerin danigsmanlarima kolayca erisebilmelerini ve bireysel
olarak destek alabilmelerini saglar.

Ogrenci gelisimi, transkript, dijital dosya ve portfolyo gibi yontemlerle siirekli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Ogrenciler, danismanlarina hem yiiz yiize hem de ¢evrimici olarak ulasabilirler.
Bu, danismanlik hizmetlerine erisimi kolaylastirir ve 6grencilerin ihtiya¢ duyduklari her an destek
alabilmelerini saglar.

Ayrica Maltepe Universitesi, dgrencilerine psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri
sunmaktadir. Psikolojik danigsmanlik hizmetleri, Ogrencilerin karsilasabilecekleri stres, kaygi,
depresyon gibi sorunlarla basa c¢ikmalarina yardimci olurken, kariyer merkezi hizmetleri ise
Ogrencilerin kariyer hedeflerini belirlemelerine, is arama becerilerini gelistirmelerine ve staj/is
imkanlarina ulagmalarina destek olmaktadir (B.3.2.2.).

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimde Ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasma iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.3.2.1. Maltepe Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim ve Sinav Yonetmeligi



https://kutuphane.maltepe.edu.tr/
https://maltepe.edu.tr/muzem
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2023/ProofFiles/%283%29B.2.3.1.%20%C3%96n%20lisans%20ve%20Lisans%20E%C4%9Fitim%20ve%20%C3%96%C4%9Fretim%20S%C4%B1nav%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://maltepe.edu.tr/sks/tr/rehberlik-ve-psikolojik-danismanlikk
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2023/ProofFiles/%283%29B.2.3.1.%20%C3%96n%20lisans%20ve%20Lisans%20E%C4%9Fitim%20ve%20%C3%96%C4%9Fretim%20S%C4%B1nav%20Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf

e B.3.2.2. Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi — Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Birimi (RPDB)

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Maltepe Universitesi Yerleskesi, Istanbul’un kent merkezine yakin en biiyiik yerleskelerinden biridir.
161.534 m2 kapali ve 750.000 m2 agik alana sahip olan yerleske, bircok etkinlige olanak saglayan
salonlara, Radyo/TV Sinema stiidyolarina, film Platolarna, teknik donanimi siirekli gelistirilen
laboratuvar, atdlye, islik, amfi ve dersliklere, merkezi kiitiiphaneye, sergi alanlarina, fakiilte
binalarinda yer alan kantin ve kafeteryalara sahiptir (B.3.3.1.).

Maltepe Universitesi dgrencilerine sundugu hizmetlerle de 6ne ¢ikmaktadir. Ogrenciler yemekhane,
kamplis icerisinde market, kafe ve restoran hizmetlerinden faydalanabilirler. Saglik hizmetleri, Aile
Sagligi Merkezi'nde 1 Doktor ve 1 Hemsireden olusan bir ekip tarafindan 6grencilere ve personele
sunulmaktadir. Kampiiste ayrica siirekli hizmet veren bir ring seferi bulunmaktadir (B.3.3.2.).

Universitemizin sosyal, sportif, Kkiiltiirel ve sanatsal etkinlik mekanlar1 &grencilerimize,
calisanlarimiza ve bolgeye hizmet verme olanagina sahiptir. Bu alanda 6grencilerimizin, akademik ve
idari personelimizin ve ¢evremizde bulunan farkli kurum/kuruluslarin ihtiyaclari degerlendirilmekte
ve azami Ol¢iide paylasim saglanmaya g¢alisilmaktadir. Tiirkiye’nin en biiyiik kampiislerinden birine
sahip olan {iiniversitemizde bulunan agik hava sahnesinde yillardir festivaller, bahar senlikler,
konserler vb. etkinlikler diizenlenmektedir (B.3.3.3.) (B.3.3.4.).

Olgunluk Diizeyi: 4 Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.3.1. Maltepe Universitesi Kampiisii
B.3.3.2. Saghk. Kiiltiir ve Spor Baskanlifi
B.3.3.3. Maltepe Universitesi Spor Hizmetleri
Maltepe Universitesi Etkinlik Salonlari

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Maltepe Universitesi, dezavantajli gruplarin egitim olanaklarma erisimini siirekli olarak izleyerek
iyilestirmeler yapmaktadir. Universite, bu gruplarin gériislerini alarak ve ihtiyaclarin1 belirleyerek
daha kapsayici bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemektedir (B.3.4.1.).

Maltepe Universitesi, engelli 6grencilerinin egitimlerine devam edebilmeleri igin Engelli Ogrenci
Birimi'ni kurmustur (B.3.4.2.). Universitede 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii'nde farkindalik yaratmak
ve herkesin bir engelli aday1 oldugunu vurgulamak i¢in sdylesiler, konferanslar ve 6grenci katilimli
etkinlikler diizenlenmektedir. Ayrica, bu alanda yapilan ¢alismalardan dolayi {iniversitenin "Engelsiz


https://maltepe.edu.tr/sks/tr/rehberlik-ve-psikolojik-danismanlikk
https://maltepe.edu.tr/sks/tr/rehberlik-ve-psikolojik-danismanlikk
https://www.youtube.com/watch?v=IpXg-8HWfKE
https://www.maltepe.edu.tr/tr/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligii
https://maltepe.edu.tr/sks/tr/spor-hizmetleri
https://www.maltepe.edu.tr/halklailiskiler/tr/etkinlik-salonlari-i
https://www.youtube.com/watch?v=IpXg-8HWfKE
https://www.maltepe.edu.tr/tr/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligii
https://maltepe.edu.tr/sks/tr/spor-hizmetleri
https://www.maltepe.edu.tr/halklailiskiler/tr/etkinlik-salonlari-i
https://www.youtube.com/watch?v=sdCtI76c1hk
https://www.maltepe.edu.tr/engelliogrencibirimi/

Universite" kapsaminda aldig1 ddiiller ve belgeler de bulunmaktadir. Maltepe Universitesi; Engelsiz
Universite Odiilleri kapsaminda 2021 yili “Mekanda Erisebilirlik” kategorisi basvurusu ile katildr.
Engelsiz Erisim ve Engelsiz Egitim temalariyla diizenlenen térende, Maltepe Universitesi Lisansiistii
Egitim Enstitiisii "YOK ENGELSIZ UNIVERSITE ODULLERI" kapsaminda Mekanda Erisebilirlik
i¢in verilen; Turuncu Bayrak almaya hak kazanmistir (B.3.4.3.).

Maltepe Universitesi Konservatuvarmin dezavantajli gruplara dahil olan mevcut dgrenci ve mezunlari
bulunmaktadir. Bu gruplar hem personelimiz hem de Engelli Ogrenci Birimi koordinatorliigiimiiz
tarafindan takip edilmektedir (B.3.4.4.). Dezavantajli gruplara dahil olan 6grencilerimiz §grenim
stirecleri boyunca titizlikle takip edilmekte olup, sanatin birlestirici gilicii aracilifiyla engellerin
ortadan kaldirilmasi saglanmaigtir.

Maltepe Universitesi, dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik,
gocmen vb.) egitim olanaklarina erisimini esitlik, hakkaniyet, c¢esitlilik ve kapsayicilik ilkeleri
dogrultusunda saglamay1 hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de aliarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.4.1. Erisilebilir Yerleske Tanitim Videosu
B.3.4.2. Engelli Ogrenci Birimi

B.3.4.3. Engelsiz Universite Odiilii

B.3.4.4. Engelli Ogrenci Birimi Koordinatrii

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Maltepe Universitesi, dgrencilerine genis bir yelpazede sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet imkani
sunmaktadir. Ogrenciler, {iniversitenin sundugu bu imkanlardan yararlanarak iiniversite yasamia daha
kolay uyum saglamakta ve kendilerini gelistirme firsati bulmaktadirlar. Universitemizde sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saghk, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanligi (SKS) tarafindan
yuriitiilmektedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde 71 adet kuliip bulunmaktadir
(B.3.5.1.).

Maltepe Universitesi'nde dgrenci topluluklari, iiniversitenin sosyal ve kiiltiirel hayatinda énemli bir rol
oynamaktadir. Universite yonetimi, grenci topluluklarmin faaliyetlerini desteklemek icin gesitli
kaynaklar saglamaktadir. Ornegin, 6grenci topluluklar etkinliklerini diizenlemek igin iiniversiteye ait
mekanlar1 kullanabilmekte ve {iniversiteden biitce destegi alabilmektedirler.


https://www.maltepe.edu.tr/engelliogrencibirimi/tr/egitim-erisilebilirligi
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/konservatuvar-yonetimi-i
https://www.youtube.com/watch?v=sdCtI76c1hk
https://www.maltepe.edu.tr/engelliogrencibirimi/
https://www.maltepe.edu.tr/engelliogrencibirimi/tr/egitim-erisilebilirligi
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/konservatuvar-yonetimi-i
https://maltepe.edu.tr/sks/tr/ogrenci-kulupleri--

Konservatuvarimiz 6gretim elamanlar1 ve 6grencileri sanatsal faaliyetler kapsaminda kurum igi ve
kurum dis1 birgok etkinlikte, cesitli programlar ve miizik topluluklariyla birlikte yer almaktadir. Kimi
zaman oda miizigi gruplar1 kimi zaman ise orkestra gibi biiyiik topluluklarla yer alinan etkinlikler hem
etkinliklerin kapsamini iyilestirmekte hem de 6grencilerimizin sahne deneyimi kazanmalarina katki
saglamaktadir (B.2.5.2.). Ayrica Konservatuvarimiz tarafindan gergeklestirilen ustalik siiflari,
yarigsma ve orkestra segmeleri gibi sanatsal etkinlikler hem 6grencilerimiz hem de Tiirkiye genelindeki
miizik 6grencilerinin gelisimlerine katki saglamakta ve sektorel kazanimlar elde etmelerine imkan
yaratmaktadir (B.2.5.3.) (B.2.5.4.) (B.2.5.5.).

Olgunluk Diizeyi: 4 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.3.5.1 Ogrenci Kuliipleri

e B.3.5.2. Konservatuvar Etkinlikler

e B.2.5.3. Prof. Halit Turgay Ustalik Sinifi

e B.2.5.4. Chopin 2. Uluslararasi Piyano Yarismasi Cocuklar ve Geng Piyanistler icin
e B.2.5.5. Tsinandali Festivali "Pan-Caucasian Genglik Orkestrasi" 2025 Se¢meleri

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Maltepe Universitesi Konservatuvari'nda o&gretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme
siirecleri seffaflik, liyakat ve firsat esitligi ilkelerine dayanmaktadir. Ogretim eleman: atama ve
yiikseltme siirecleri Yiiksekogretim Kurulu (YOK) kanun ve yonetmelikleri ile "Maltepe Universitesi
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi" cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu yonerge, YOK 'iin
web sitesinde yayinlanmaktadir (B.4.1.1.). Yonerge, atama ve ylikseltmeler i¢in gerekli olan kriterleri,
bagvuru siirecini ve degerlendirme yoOntemlerini detayli bir sekilde agiklamaktadir. Atama ve
yiikseltmelerde adaylarin akademik basarilari, yaymnlari, projeleri, ders verme deneyimleri ve diger
yetkinlikleri degerlendirilmektedir.

Ogretim elemanlarinin ders gorevlendirmeleri, akademik uzmanlik alanlar1 ve belgelenmis diger
yetkinlikleri dikkate alinarak yapilmaktadir. Ders gorevlendirme siireci anasanat dallarindan
baslamakta, boliim ve konservatuvar kurullarinin kararlar1 dogrultusunda sekillenmektedir. Ders yiikii
ve dagilimi seffaf bir sekilde paylasilmakta ve yasal yiikiimliiliiklere uygun, dengeli bir dagilim
saglanmaktadir. Maltepe Universitesi'nde disaridan ders vermek {izere gorevlendirilen &gretim
elemanlarinin se¢iminde de liyakat esas alinmaktadir. Disaridan gérevlendirilen 6gretim elemanlarinin
performanslari yariyil sonunda degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler, "Ders Saati Ucretli (DSU)
Ogretim Elemanlar1 Yonergesi" kapsaminda gerceklestirilmektedir (B.4.1.2.).



https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/etkinlikler
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/hali%CC%87t-turgay-ustalik-sinifi-28-29-30-aralik-2024
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/chopin-2-uluslararasi-piyano-yarismasi-cocuklar-ve-genc-piyanistler-hakkinda-mayis-5---9-2025-istanbul-turkiye
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/tsinandali-festivali-pan-caucasian-genclik-orkestrasi-secmeleri-hakkinda
https://maltepe.edu.tr/sks/tr/ogrenci-kulupleri--
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/etkinlikler
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/hali%CC%87t-turgay-ustalik-sinifi-28-29-30-aralik-2024
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/chopin-2-uluslararasi-piyano-yarismasi-cocuklar-ve-genc-piyanistler-hakkinda-mayis-5---9-2025-istanbul-turkiye
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/tsinandali-festivali-pan-caucasian-genclik-orkestrasi-secmeleri-hakkinda
https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/Page/22072024083702675-Akademik%20Y%C3%BCkseltilme%20ve%20Atanma%20Y%C3%B6nergesi%2026.01.2024.pdf
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/akademik-kadro-i

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari, yillik akademik personel faaliyet
raporlari, performans analizleri, birim faaliyet raporlar1 ve Ogrenci geri bildirimleri gibi cesitli
araclarla degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmelerden elde edilen wveriler, sonraki ders
gorevlendirmelerinde ve siireclerin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir.

Maltepe Universitesi, dgretim elemanlarmin mesleki gelisimlerini desteklemek igin Ogrenme ve
Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(MUZEM) araciligiyla cesitli egitimler diizenlemektedir (B.4.1.3.). Bu egitimler, &gretim
elemanlarinin pedagojik becerilerini gelistirmelerine, yeni teknolojileri kullanmalarina ve uzaktan
egitim siireglerinde yetkinlik kazanmalarina yardimci olmaktadir.

Ayrica, liniversite 0gretim elemanlarmin arastirma faaliyetlerini tesvik etmekte ve bu faaliyetleri
"Maltepe Universitesi Bilim-Sanat Projeleri, Yaymlar1 ve Etkinlikleri Tesvik Yonergesi" ile
desteklemektedir (B.4.1.4.). Bu yonerge kapsaminda o&gretim elemanlarinin proje bagvurular
degerlendirilmekte, kabul edilen projeler i¢in mali destek saglanmaktadir. Ogretim elemanlarinin

performanslar1 da bu yonergeye gore degerlendirilerek basarili olanlar ddiillendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

B.4.1.1. Akademik Yiikseltilme ve Atanma Y Onergesi
B.4.1.2. Gorevlendirme ile Gelen Ogretim Elemanlari

B.4.1.3. Ogrenme ve Ogretme Merkezi Egitimleri
B.4.1.4. Bilim-Sanat Projeleri, Yayinlari ve Etkinlikleri Tesvik Basvurulari

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Maltepe Universitesi biinyesinde 6gretim elemanlarina senkron ve asenkron egitimler veren Ogrenme
ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(MUZEM) bulunmaktadir (B.4.2.1.). MUZEM o6gretim elemanlarinin uzaktan egitim siireclerini etkin
bir sekilde kullanabilmeleri i¢in "Genel Kullanim Kilavuzu", "Sinav Olusturmak", "Ogrenim Modiilii
ve Klasor Olusturmak" vb. gibi bilgilendirici ve yonlendirici kullanim kilavuzlari hazirlamaktadir.

Maltepe Universitesi yurt i¢i ve yurt disindaki kongre, konferans ve sempozyum gibi bilimsel
etkinliklere katilimlar1 desteklenmektedir. Bu destekler, 6gretim elemanlarinin alanlarindaki giincel
gelismeleri takip etmelerini ve kendi ¢alismalarini ulusal/uluslararasi platformlarda paylagmalarini
saglamaktadir. Farkli tiniversitelerdeki lisansiistii tez savunmalarinda jiiri tiyeligi gorevlendirmeleri
icin gerekli izinler saglanmaktadir. Bu gorevlendirmeler, Ogretim elemanlarinin akademik
deneyimlerini genisletmelerine ve farkli bakis agilar1 kazanmalarina katkida bulunmaktadir.


https://www.maltepe.edu.tr/ctl/tr/2023-etkinlik-ve-egitimler
https://maltepe.edu.tr/arastirma/
https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/Page/22072024083702675-Akademik%20Y%C3%BCkseltilme%20ve%20Atanma%20Y%C3%B6nergesi%2026.01.2024.pdf
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/akademik-kadro-i
https://www.maltepe.edu.tr/ctl/tr/2023-etkinlik-ve-egitimler
https://maltepe.edu.tr/arastirma/
https://maltepe.edu.tr/arastirma/

Olgunluk Diizeyi 3: Birimin genelinde 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kanitlar

e B42.1. (")g'renme ve C")g“retme Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitimleri

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemiz Bilim — Sanat Projeleri, Yaymlar1 ve Etkinlikleri Tesvik Yonergesi ile tesvik ve
odiillendirmeleri yapmaktadir. E-posta sistemi araciligi ile “Haber Moderatorii” basliginda performans
ve etkinlikler duyurulmaktadir. Ayrica Universitenin Web Sayfasinda ve Sosyal medya hesaplarindan
etkinlikler duyurulmakta ve ayni giin i¢inde tebrik duyurulari bigiminde yayimlanmaktadir (B.4.3.1.),
(B.4.3.2.) (B.4.3.3.). Konservatuvarimiz, tesvik siiregleri ilan edildiginde siireci konservatuvar
sekreteri aracilifiyla yiiriitmektedir.

Universitemiz, Konservatuvarimiz tarafindan yerel yonetimler ve miizik liseleri gibi miizik egitimi
veren kurumlarda protokoller araciligiyla gergeklestirilen konser ve ustalik siniflart egitimleri igin
koordinasyon ve lojistik hizmetleri vermekte olup siireclerin takibini ve verimliligini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4 Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.43.1. Maltepe Universitesi Bilimsel- Sanat Projeleri, Yayinlari ve Etkinlikleri Tesvik

Yonergesi
B.4.3.2. 2025 Yili Basar1 Odiil Toreni

B.4.3.3. Osrenci Basarilari Duyurusu

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizde arastirma siireglerinin yonetimi, Maltepe Universitesi Bilimsel Arastirma Komisyonu
(MUAR), Teknoloji Transfer Ofisi olan MayaTTO A.S., BAP Koordinasyon Ofisi, Universite-Sanayi
Is birligi Komisyonu gibi birimlerin &nderliginde yapilmaktadir (C.1.1.1.) (C.1.1.2.).
Universitemizdeki dgretim elemanlar1 kurum ici arastirma projeleri bagvurularimi yaparken Bilimsel
Arastirma Projeleri Basvuru Formu’nu doldurarak dilekgesi ile birlikte Dekanliga bildirmektedir
(C.1.1.3.).



https://www.maltepe.edu.tr/ctl/tr/2023-etkinlik-ve-egitimler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2023/ProofFiles/(3)B.4.3.1.%20Maltepe%20%C3%9Cniversitesi%20Bilimsel-%20Sanat%20Projeleri%2C%20Yay%C4%B1nlar%C4%B1%20ve%20Etkinlikleri%20Te%C5%9Fvik%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.maltepe.edu.tr/tr/2025-yili-basari-odul-toreni
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/konservatuvarimiz-yayli-calgilar-asd-keman-ogrencimizin-basarisi-hk
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2023/ProofFiles/(3)B.4.3.1.%20Maltepe%20%C3%9Cniversitesi%20Bilimsel-%20Sanat%20Projeleri%2C%20Yay%C4%B1nlar%C4%B1%20ve%20Etkinlikleri%20Te%C5%9Fvik%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2023/ProofFiles/(3)B.4.3.1.%20Maltepe%20%C3%9Cniversitesi%20Bilimsel-%20Sanat%20Projeleri%2C%20Yay%C4%B1nlar%C4%B1%20ve%20Etkinlikleri%20Te%C5%9Fvik%20Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.maltepe.edu.tr/tr/2025-yili-basari-odul-toreni
https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/konservatuvarimiz-yayli-calgilar-asd-keman-ogrencimizin-basarisi-hk
https://maltepe.edu.tr/arastirma/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2023/ProofFiles/%283%29C.1.1.1.%20PO-005%20Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Geli%C5%9Ftirme%20Politikas%C4%B1.pdf
https://drive.google.com/file/d/1cwy0vS1-oq-4mfB6usZX0Sp-XkxRwriO/view

Konservatuvarimizin yliksek lisans ve sanatta yeterlik programlarinda, sanat alani ¢alismalarinda
0zgiin ve giincel konulara oncelik verilmekte, tezlerden iiretilen bilimsel makale, bildiri ve raporlarin
ulusal ve uluslararasi platformlarda yayinlanmasi tesvik edilmektedir.

Konservatuvarimiz 06gretim elemanlarmin irettigi akademik caligmalar ve yayinlar (bilimsel
makaleler, bildiriler, kitaplar, kitap boliimleri ve sanatsal etkinlikler) diizenli olarak takip edilmektedir
(C.1.14.).

Olgunluk Diizeyi: 3 Birimin genelinde arastirma siireclerin yOnetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e (C.1.1.1. Maltepe Universitesi Arastirma Web Sayfasi
e (.1.1.2. Arastirma-Gelistirme Politikasi
e (.1.1.3. Bilimsel Arastirma Projeleri Basvuru Formu

e (C.1.1.4. Maltepe Universitesi Konservatuvar1 Ogretim Uyelerinin Gerceklestirdigi Sanatsal
Etkinlik Ornekleri

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemizde, arastirma faaliyetleri icin ihtiyag duyulan mali kaynaklar, {iniversite genel
biitcesinden, 6z kaynaklardan ve iiniversite dis1 kaynaklardan saglanmaktadir. Universite ici
kaynaklar; Maltepe Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunca (MUAR) hazirlanan ve
her yil giincellenmekte olan Bilim-Sanat Projeleri, Yayinlar1 ve Etkinlikleri Tesvik Yonergesi
cercevesinde yonetilmektedir. Ogretim {iyeleri ve 6grencilerimiz bu ydnerge gergevesinde ulusal ve
uluslararas1 konferanslara katilim, seyahat destegi ve arastirma projeleri i¢in mali destek

alabilmektedirler (C.1.2.1.) (C.1.2.2.).

Olgunluk Diizeyi: 3 Birim arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e (.1.2.1. Maltepe Universitesi Bilim-Sanat Projeleri, Yayinlar1 ve Etkinlikleri Tesvik Ydnergesi
e (.1.2.2. Konferans/Kongre Destek Dokiimanlari

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizin Lisansiistii Egitim Enstitiisii kapsamindaki doktora programlarina yénelik olarak
Konservatuvarimiz, Konservatuvar yiiksek lisans egitimiyle baglantili olan Miizik Sanatta Yeterlik


https://drive.google.com/drive/folders/1tXpRDKzySkVSaZVUwatYTdxDg0hgNkq_
https://maltepe.edu.tr/arastirma/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/maltepe/2023/ProofFiles/%283%29C.1.1.1.%20PO-005%20Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20Geli%C5%9Ftirme%20Politikas%C4%B1.pdf
https://drive.google.com/file/d/1cwy0vS1-oq-4mfB6usZX0Sp-XkxRwriO/view
https://drive.google.com/drive/folders/1tXpRDKzySkVSaZVUwatYTdxDg0hgNkq_
https://drive.google.com/drive/folders/1tXpRDKzySkVSaZVUwatYTdxDg0hgNkq_
https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/Page/22072024085814815-Maltepe%20%C3%9Cniversitesi%20Bilimsel-%20Sanat%20Projeleri,%20Yay%C4%B1nlar%C4%B1%20ve%20Etkinlikleri%20Te%C5%9Fvik%20Y%C3%B6nergesi%20.pdf
https://maltepe.edu.tr/arastirma/tr/konferanskongre-destek
https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/Page/22072024085814815-Maltepe%20%C3%9Cniversitesi%20Bilimsel-%20Sanat%20Projeleri,%20Yay%C4%B1nlar%C4%B1%20ve%20Etkinlikleri%20Te%C5%9Fvik%20Y%C3%B6nergesi%20.pdf
https://maltepe.edu.tr/arastirma/tr/konferanskongre-destek

Programinin yiiriitiilmesine destek vermektedir. Konservatuvarimizin idari kadrosu ve 6gretim iiyeleri
sanatta yeterlik programina basvuru stiregleri ve akademik danigmanlik siireclerini etkin bir sekilde
siirdiirmektedir. Miizik Boliimii’ne bagli Anasanat Dallarinda uzman 6gretim iiyeleri sanatta yeterlik
programinda yer alan derslerin yiiriitiilmesi, sanatta yeterlik 6grencilerinin tez danigmanliklar
konusunda faaliyet gostermektedir. (C.1.3.1.) Tirk Miizigi Bolimii’nii kapsayan lisansiistii
programlarin hayata geg¢irilmesi i¢in ¢alismalar siirdiiriilmektedir (C.1.3.2.).

Olgunluk Diizeyi: 3 Birimde arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen
doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e (C.1.3.1. Miizik Sanatta Yeterlik Akademik Programlar Bilgi Paketi
e (.1.3.2. Danisma Kurulu Iyilestirme Calismalari

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Maltepe Universitesi’nde arastirma-gelistirme faaliyetlerini yonetmek ve desteklemek icin MUAR
gorevlendirilmistir. ~MUAR, arastirma  politikalarinin ~ belirlenmesi, proje  bagvurularmin
degerlendirilmesi, arastirma faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi gibi konularda aktif rol
oynamaktadir (C.2.1.1.). Universite, akademik personelin arastirma ve yayin faaliyetlerini tesvik
etmek amaciyla bir tesvik yonergesi yaymlamistir. Bu yonerge kapsaminda 6gretim elemanlarina
proje bagvuru siireglerinde destek saglanmakta, basarili projeler maddi olarak ddiillendirilmekte ve
ulusal/uluslararasi bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilimlar1 tesvik edilmektedir (C.2.1.2.).

MayaTTO, liniversitede yapilan arastirmalarin ticarilestirilmesi ve topluma fayda saglamasi amaciyla
kurulmustur. MayaTTO, aragtirmacilara patent basvurusu, fikri miilkiyet haklari, girisimcilik ve
sirketlesme gibi konularda destek vermektedir (C.2.1.3.).

Universitemizin akademisyenleri ive dgrencileri igin kapsamli bir kiitiiphane ve bilgi merkezi hizmeti
sunulmaktadir. Bu merkez, 188.000 basili ve 25.000 elektronik kitabin yani sira, 151 farkli veri
tabanina erisim imkani saglayarak genis bir arastirma altyapisi olusturmaktadir. Akademisyenlerimiz
ve Ogrencilerimiz bu kaynaklara hem kampiis icinden hem de kampiis disindan kolaylikla
ulasabilmekte, bu da oOzellikle uzaktan ¢alisma ve arastirma siireclerini 6nemli Olgiide
kolaylastirmaktadir (C.2.1.4.).

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek dnlemler
alinmaktadir.

Kanitlar


https://ects.maltepe.edu.tr/tr/muzik-sanatta-yeterlik-yuksek-lisans-sonrasi-204
https://docs.google.com/document/d/1MfOmnCciibwwTdIdXSiRoAGGqRCZjlJ5/edit
https://ects.maltepe.edu.tr/tr/muzik-sanatta-yeterlik-yuksek-lisans-sonrasi-204
https://docs.google.com/document/d/1MfOmnCciibwwTdIdXSiRoAGGqRCZjlJ5/edit
https://maltepe.edu.tr/arastirma/
https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/Page/22072024085814815-Maltepe%20%C3%9Cniversitesi%20Bilimsel-%20Sanat%20Projeleri,%20Yay%C4%B1nlar%C4%B1%20ve%20Etkinlikleri%20Te%C5%9Fvik%20Y%C3%B6nergesi%20.pdf
https://docs.google.com/document/d/1FSJ0t5HkTXo5LdTBjb9xapfeqxkCbVjU/edit
https://kutuphane.maltepe.edu.tr/

C.2.1.1. Maltepe Universitesi Arastirma Web Sayfasi

C.2.1.2. Maltepe Universitesi Bilim-Sanat Projeleri, Yayinlari ve Etkinlikleri Tesvik Ydnergesi
C.2.1.3. Maltepe Universitesi Teknoloii Transfer Ofisi A.S. Yonergesi

C.2.1.4. Maltepe Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Maltepe Universitesi Konservatuvari, Avrupa Konservatuvarlar Birligi (AEC) iiyesidir (C.2.2.1.). Bu

iiyelik, Avrupa'daki konservatuvarla ile is birligini gelistirme ve uluslararasilasma hedeflerine
ulagsmada 6nemli bir rol oynamaktadir.

Konservatuvarimiz Uluslararast Chopin Akademi/TOVAK vakfi ile “Kiiltiirel Isbirligi Protokolii”
imzalamistir (C.2.2.2.) (C.2.2.3.). Konservatuvarimiz bu kapsamda belirli araliklarla “Chopin
Uluslararas1 Piyano Yarigmasi Cocuklar ve Geng Piyanistler igin” isimli yarismay: diizenleyerek
uluslararas1 alanda goriiniirliigiinii arttirmistir (C.2.2.4.). Konservatuvarimiz uluslararasi 6grenci
degisim programlarim1 desteklemektedir. Bu durum, iiniversitenin uluslararasi is birliklerine agik
oldugunu ve bu alanda aktif olarak faaliyet yiiriittiigiinli gostermektedir.

Konservatuvarimiz ¢atis1 altinda gercgeklestirilen Tsinandali Festivali “Pan-Caucasian Genglik
Orkestras1” Seg¢meleri araciligiyla Konservatuvarimiz, Tiirkiye genelinde miizik &grencilerinin
basvuru yapabildigi ve uluslararasi platformlarda sektorel deneyim kazanabilmelerine olanak saglayan
bir olusuma dahil olma siireclerine ev sahipligi yapmaktadir (C.2.2.5.). Ayrica Konservatuvarimiz
Marccin Dylla & Kupinski Guitar Duo vb. uluslararas1 yetkinliklere sahip sanat¢i ve gruplarin
universitemizde etkinlikler ve ustalik siniflar1 gergeklestirmesini saglayarak tlilkemizin sanat hayatina
onemeli katkilarda bulunmaktadir (C.2.2.6.).

Konservatuvarimiz Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi ile is birligi protokolii yaparak sanatsal
calisma, ustalik siiflari, arastirma, sergi ve konserler gibi projelerin is birligi i¢erisinde yiiriitiilmesine
ve bu baglamda miizik 6grencilerinin gelisimine katkida bulunulmasina olanak saglamistir (C.2.2.7.).

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimde ulusal ve uluslararasi1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arasgtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

° 2.2.2. Konservatuvar luslararasi Chopin Akademi/TOVAK Vakfi Protokolii

e (.2.2.3. TOVAK/Uluslararasi Chopin Akademi Prof. Dilek Batibay Toplanti Raporu
e (C.2.2.4. Chopin 2. Uluslararasi Piyvano Yarismasi

e (.2.2.5. Tsinandali Festivali "Pan-Caucasian Genglik Orkestrasi" 2025 Secmeleri

e (.2.2.6. Marccin Dylla & Kupinski Guitar Duo Konser & Marterclass

e (C.2.2.7. Maltepe Universitesi Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi s Birligi Protokolii


https://maltepe.edu.tr/arastirma/
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C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Maltepe Universitesi Konservatuvari, arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
konusunda sistematik bir yaklasim benimsemektedir. Universitenin arastirma performansini
degerlendirmek i¢in kullandig1 temel mekanizmalardan biri olan Birim I¢ Degerlendirme Raporlari
araciligiyla arastirma performanslar1 ve hedefleri degerlendirilir. Bu raporlar, {iniversitenin arastirma
faaliyetlerini izleme ve iyilestirme siirecinin énemli bir parcasidir (C.3.1.1.).

Universite stratejik planinda belirlenen arastirma hedeflerine ulasma diizeyini degerlendirmek igin
Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar1 hazirlamaktadir. Bu raporlar ise arastirma faaliyetlerinin
stratejik hedeflerle uyumunu ve hedeflere ulasmadaki ilerlemeyi gostermektedir (C.3.1.2.) (C.3.1.3.).

Maltepe Universitesi, dgretim elemanlarinin atama ve yiikseltmelerinde arastirma performansini
onemli bir kriter olarak degerlendirmektedir. Bu yonerge, Ogretim elemanlarinin arastirma
faaliyetlerine katilimini tesvik etmeyi ve aragtirma kalitesini artirmay1 amaglamaktadir. Bilim-Sanat
Projeleri, Yayinlar1 ve Etkinlikleri Tesvik Yonergesi ile 6gretim elemanlarinin arastirma projelerine
katilimin1 ve bilimsel yayin yapmalarimi tesvik etmek i¢in maddi destek ve ddiiller saglamaktadir.
Ogretim elemanlarinin performanslari, bu yénerge dogrultusunda her yil degerlendirilmektedir
(C3.14.).

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimde arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

C.3.1.1. Maltepe Universitesi Konservatuvar1 Birim I¢ Degerlendirme Raporlari

C.3.1.2. 2024-2028 Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari

C.3.1.3. Konservatuvar Stratejik Plan Degerlendirme Raporu 2025

C.3.1.4. Maltepe Universitesi Bilim-Sanat Projeleri. Yaynlari ve Etkinlikleri Tesvik Yonergesi

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Maltepe Universitesi Konservatuvar: dgretim elemanlari, her yil diizenli olarak Maltepe Universitesi
Bilim-Sanat Projeleri, Yayinlar1 ve Etkinlikleri Tesvik Yonergesi kapsaminda akademik faaliyetlerini


https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/birim-i%CC%87c-degerlendirme-raporlari
https://www.maltepe.edu.tr/kalite/tr/2020-2024-stratejik-plan-degerlendirme-raporlari
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https://www.maltepe.edu.tr/konservatuvar/tr/birim-i%CC%87c-degerlendirme-raporlari
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https://www.maltepe.edu.tr/Content/Media/Page/22072024085814815-Maltepe%20%C3%9Cniversitesi%20Bilimsel-%20Sanat%20Projeleri,%20Yay%C4%B1nlar%C4%B1%20ve%20Etkinlikleri%20Te%C5%9Fvik%20Y%C3%B6nergesi%20.pdf

raporlamaktadir (C.3.2.1.). Bu siiregte, iletisim alaninda gerceklestirdikleri akademik yayinlar, medya
projeleri, sanatsal ¢alismalar, konferans katilimlar1 ve aragtirma projeleri gibi tiim bilimsel ve sanatsal
faaliyetlerini belirlenmis kriterler dogrultusunda Rektorliige sunmaktadirlar. Bu faaliyetler MUAR
iiyeleri tarafindan degerlendirilerek puanlanmakta ve basarili performans gosteren Konservatuvar
O0gretim elemanlar1 {iniversite tarafindan maddi tesviklerle 6diillendirilmektedir (C.3.2.2.). Ayrica
Rektorliik tarafindan her yil diizenlenen Basari Odiil Téreni araciigiyla 6gretim elemanlarmin
basarilar1 kutlanmakta ve takdir edilmektedir (C.3.2.3.).

Universitemizde uygulanan bu sistem, kurumun genelinde dgretim elemanlarinin arastirma-gelistirme
performansin1 izlemek ve degerlendirmek {iizere olusturulan mekanizmalarin etkin bir sekilde
kullanildigin1 gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: 3 Birimin genelinde 0gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e (.3.2.1. Maltepe Universitesi Bilim-Sanat Projeleri, Yayinlari ve Etkinlikleri Tesvik Ydnergesi

e (.3.2.2 Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (MUAR)
e (.3.2.3.2025 Yili Basar1 Odiil Toreni

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Maltepe Universitesi toplumsal katki siirecleri baglaminda yasam boyu egitim hizmetleri, topluma
yonelik bilgilendirme/farkindalik seminerleri, kiiltiir-sanat ve spor hizmetleri, kurslar, sertifika
egitimleri, kiitiiphane hizmetleri ve yoresel ve bolgesel kalkinmaya destek olmaya yonelik faaliyetler
gibi cesitli hizmet ve iiriinler sunmaktadir. Universitemiz, toplumsal katki siireglerini Milli Egitim
Bakanligi, bakanliklar, kaymakamliklar, belediyeler, STK'lar, dernekler ve diger iiniversiteler gibi
ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birligi i¢inde yiiriitmektedir.

Universitenin toplumsal katki faaliyetlerine kaynak saglamak icin iiniversitemizin fiziki, teknik ve
mali kaynaklarindan yararlanilmaktadir. Kampiisiimiizde bulunan Marma Istanbul Asia Kongre Oteli
ve diger toplanti salonlari, konferans salonlari, amfiler gibi fiziki olanaklar ve lojistik hizmetleri
licretsiz olarak kullanilmaktadir. Ayrica, Maltepe Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu (MUAR) tarafindan hazirlanan ve her yil giincellenen "Bilim-Sanat Projeleri, Yayinlar1 ve
Etkinlikleri Tesvik YoOnergesi" c¢ercevesinde Ogretim elemanlart ve Ogrencilerin toplumsal katki
saglayacak projelere bagvurmalar tesvik edilmektedir.
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Maltepe Universitesi Konservatuvari iiniversitemizin toplumsal katki siiregleri dogrultusunda miizik
alaninda bir¢ok proje ve etkinlik gelistirmig, toplumsal katki siireglerinin etkin bir sekilde
yonetilmesini ve bu alandaki ¢alismalarin siirekli olarak izlenmesini ve iyilestirilmesini saglamak i¢in
sistematik bir yaklasim benimsemistir. Konservatuvarimiz biinyesinde kurulan Cocuk Konservatuvari
ve Yar1 Zamanl Sertifika Programi araciligiyla ilkogretim 1. sinif ve lise son sinif yas araliginda olan
cocuklar ve genclere Ogretim elemanlarimiz tarafindan miizik egitimi verilmekte ve gelecegin
sanatcilart yetistirilmektedir (D.1.1.1.) (D.1.1.2.). Konservatuvarimiz tarafindan toplumsal katki

stiregleri dogrultusunda gerceklestirilen etkinlikler arasinda ise kurum i¢i ve kurum dist konserler,
belediye ve halk konserleri, cezaevi konserleri, ustalik siniflari, orkestra segmeleri, yarigmalar, miizik
liseleri is birlikleri ve Ogretim iiyelerimizin ulusal ve uluslararasi bireysel sanat etkinlikleri yer
almaktadir (D.1.1.3.) (D.1.1.4.) (D.1.1.5.) (D.1.1.6.) (D.1.1.7.) (D.1.1.8.).

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimde toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadr.

Kanitlar

e D.1.1.1. Cocuk Konservatuvari

e D.1.1.2. Yar1 Zamanli Sertifika Programi

e D.1.1.3. Maltepe Universitesi Konservatuvari Senfoni Orkestras1 Sariyer Belediyesi Konseri

e D.1.1.4. Prof. Halit Turgay Ustalik Sinifi

e D.1.1.5. Tsinandali Festivali "Pan-Caucasian Genglik Orkestrasi" 2025 Se¢cmeleri

e D.1.1.6. Chopin 2. Uluslararasi Pivano Yarismasi Cocuklar Ve Geng Piyanistler I¢in

e D.1.1.7. Maltepe Universitesi Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi Is Birligi Protokolii

e D.1.1.8. Maltepe Universitesi Konservatuvar1 Ogretim Uyelerinin Gerceklestirdigi Sanatsal
Etkinlik Ornekleri

D.1.2. Kaynaklar

Maltepe Universitesi, toplumsal katk: faaliyetlerini desteklemek igin biitcesinden kaynak ayirmakla
birlikte iiniversite disi kaynaklardan da finansman saglanmaktadir. Ogretim elemanlar1 ve dgrenciler,
MUAR tarafindan saglanan tesviklerle toplumsal katkiya yonelik projeler gelistirebilmektedir.
Universite, toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklarin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin bir
koordinatorliik olusturmustur. Bu koordinatorliik, diizenli toplantilar yaparak kaynaklarm etkin ve
verimli bir sekilde kullanilmasini saglamaktadir (D.1.2.1.).

Universite kampiisiinde bulunan Marma Istanbul Asia Kongre Oteli, toplant: salonlari, konferans
salonlar1 ve amfiler gibi fiziki olanaklar toplumsal katki faaliyetleri igin iicretsiz olarak
kullanilabilmektedir (D.1.2.2.) (D.1.2.3.). Universite, dgretim elemanlar1 ve dgrencilerinin toplumsal
katki faaliyetlerine katilimin tesvik etmektedir. Ogretim elemanlari, dersler ve projeler araciligiyla
toplumsal katkiya yonelik calismalar yiiriitebilmektedir. Ogrenciler ise Orkestra, Oda Miizigi, Koro,
Tiirk Halk Miizigi toplu uygulama dersleri gibi dersler aracilifiyla katildiklari Maltepe Universitesi
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Konservatuvar1 Senfoni Orkestrasi, Oda Miizigi Gruplari, Coksesli Koro ve Tiirk Halk Miizigi Korosu
gibi gruplarla sanatsal etkinlikler gerceklestirerek topluma katki saglayabilmektedirler. Ogrenciler,
ogrenci kuliipleri araciligiyla toplumsal katki saglamalar1 konusunda tesvik edilmektedirler. (D.1.2.4.).

Olgunluk Diizeyi: 4 Birimde toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e D.1.2.1. Maltepe Universitesi Toplumsal Katki Koordinatorliigii
e D.1.2.2. Marma Hotel Istanbul Asia

e D.1.2.3. Ftkinlik Salonlari
e D.1.2.4. Ogrenci Kuliipleri

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Maltepe Universitesi, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar da dahil
olmak {izere toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen toplumsal katki faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Universite bu faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile yiiriitmekte ve bu
stirecte ¢esitli kamu birimleri ve kuruluslar ile is birligi yapmaktadir.

Maltepe Universitesi Konservatuvari, {iniversitemizin toplumsal katki performansina paralel olarak
birgok sanatsal etkinlik ve egitim etkinligi ger¢eklestirmistir. Bu baglamda yapilan caligmalar
toplumun birgok kesimine ulagsmis, hem toplumun kiiltiir-sanat hayatina hem de miizik egitimi alanina
katki saglamistir. Cocuk Konservatuvari, Yart Zamanl Sertifika Programi, konserler, ustalik siniflari,
yarismalar, se¢meler, miizik okullart is birlikleri ve 6gretim kadromuzun performans ve iiretimleri
dogrultusunda gerceklesen sanatsal etkinlikleri aracilifiyla sanatin iyilestirici ve birlestirici giiciinii
kullanarak toplumla bir araya gelinmis ve topluma sanatsal ve kiiltiirel hizmetler verilmistir (D.2.1.1.)

Olgunluk Diizeyi: Birimde toplumsal katki performansi izlenmekte ve 1ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e D.2.1.1. Cocuk Konservatuvari

e D.2.1.2. Yar1 Zamanl Sertifika Programi
e D.2.1.3. Maltepe Universitesi Konservatuvari Senfoni Orkestrasi Sariyer Belediyesi Konseri

e D.2.1.4. Prof. Halit Turgay Ustalik Sinifi
e D.2.1.5. Tsinandali Festivali "Pan-Caucasian Genclik Orkestrasi" 2025 Secmeleri
e D.2.1.6. Chopin 2. Uluslararasi Piyano Yarismasi Cocuklar Ve Geng Pivanistler Icin
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e D.2.1.7. Maltepe Universitesi Aydin Dogan Giizel Sanatlar Lisesi Is Birligi Protokolii

e D.2.1.8. Maltepe Universitesi Konservatuvari (")g“retim Uyelerinin Gergeklestirdigi Sanatsal
Etkinlik Ornekleri

E. SONUC VE DEGERLENDIRME
A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

Giiclii Yonler

Konservatuvar, liderlik ve kaliteyi egitim felsefesinin temel unsuru olarak gormekte, 6grencileri
gelecegin Oncii sanatc¢ilart ve miizik egitimcileri olarak yetistirmeyi hedeflemektedir. Seffaflik ve
hesap verebilirlik iizerine kurulu, tiim paydaslarin aktif katilimini tesvik eden bir yonetim modeli
benimsenmistir. Bu model, 6gretim elemanlari, 6grenciler, idari personel, mezunlar ve dis paydaslari
karar alma stireclerine dahil etmektedir. Konservatuvar siirekli iyilestirme ve degisime uyum saglama
anlayisini benimsenmis, tiim siireclerde Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiisii etkin
sekilde uygulanmaktadir. Konservatuvar, Avrupa Konservatuvarlar Birligi (AEC) iiyesidir ve kalite
yonetim  sisteminde uluslararast1 ISO 9001:2015 standartlarina uyum saglamaktadir. Bu,
konservatuvarin kaliteli egitim saglama hedefini ve uluslararasi diizeyde kabul goren bir egitim
sundugunu kanitlamaktadir.

Konservatuvar, 6grenci ihtiyaglarini 6n plana alan bir liderlik anlayis1 sergileyerek, 6grencilerin aktif
ve sorgulayici bireyler olarak yetismesini desteklemektedir. Konservatuvar kalite temsilcileri, kalite
yonetim sistemiyle ilgili faaliyetleri etkin sekilde koordine etmekte, kalite kiiltiiriiniin birim diizeyinde
yayilmasini saglamaktadir. Paydaslardan gelen geri bildirimler diizenli olarak toplanmakta ve analiz
edilmekte, sonuglar iyilestirme planlarina yansitilarak siirecler giiglendirilmektedir. Bu, 6grenci ve
mezun memnuniyetini artirmada 6nemli bir rol oynamaktadir.

Gelismeye Acik Yonler

Konservatuvarin uluslararast goriiniirliiglinii ve etkisini artirmak adma Erasmus ve diger degisim
programlarina daha fazla katilm saglanmasi; ayrica uluslararasi projeler ve yaymnlara katkinin
artirilmas1 gerekmektedir. I¢ ve dis paydas katiliminin daha fazla tesvik edilmesi, dzellikle Danisma
Kurullar1 araciligiyla karar alma siireglerine daha etkin katki saglanmasi onerilmektedir. Boylece
kalite glivence siirecleri daha kapsayici hale gelebilir.

MUBIS (Maltepe Universitesi Bilgi Yénetim Sistemi), EBYS (Elektronik Belge Y&netim Sistemi) ve
AVESIS (Akademik Veri Yonetim Sistemi) gibi sistemlerin daha etkili kullanilmas1 ve siireg
yonetiminde bilgi akisinin artirilmasi, yonetim verimliligini yiikseltecektir. Egitim-6gretim
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stireclerinde yenilik¢i yaklasimlarin entegrasyonu ve teknolojik imkanlarin genisletilmesiyle egitim
kalitesinin artiritlmasi hedeflenmelidir. Bu, yeni 6grenme araclarinin ve dijital kaynaklarin daha etkin
kullanilmasii saglayabilir. Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal siirdiiriilebilirlik alaninda konservatuvarin
sorumluluklarini daha etkin yerine getirecek farkindalik projeleri ve egitimler diizenlenmelidir.

B. EGITIM VE OGRETIM
Giiclii Yonler

Ogrencilerin bireysel gelisimlerini ve topluma katki saglamalarmi amaglayan dgrenci merkezli bir
yaklasim benimsenmistir. Odev, proje, portfolyo gibi cesitli degerlendirme araclar1 kullanilarak
ogrencilere kendilerini ifade etme firsati1 saglanmaktadir. Bu yaklagim, siire¢ odakli degerlendirme ile
seffaflik ve adil degerlendirme imkam sunmaktadir. Universite, dgrencilerin akademik ve kisisel
gelisimlerini destekleyen cesitli basili ve dijital kaynaklar ile zengin 6grenme ortamlar1 sunmaktadir.
Universitenin kiitiiphane ve bilgi merkezinde dgrencilere 170.000 basili kitap ve 3 milyondan fazla
elektronik kaynak erisimi saglanmaktadir. Dersliklerde projeksiyon cihazlari, bilgisayarlar ve internet
erisimi gibi teknolojik imkanlar mevcut olup, 6grencilerin kiitiiphane veri tabanlarina kampiis
disindan erigimi saglanmaktadir.

Konservatuvar hem senkron hem de asenkron olarak uzaktan egitim imkanlar1 sunmakta, bu sayede
ogrencilere farkli 6grenme modelleriyle esnek bir egitim deneyimi sunmaktadir. EZitim-6gretim
stireclerinde geri bildirimlere 6nem verilmekte, 6grencilerden alinan geri bildirimler anketler
aracilifiyla toplanarak iyilestirme planlarina yansitilmaktadir.

Gelismeye Acik Yonler

Uluslararasi is birligi ve degisim programlarina daha fazla 6grenci ve 6gretim elemaninin katilimi
saglanarak, kiiresel egitim standartlarina uyum saglanabilir. Ayrica, Erasmus ve benzeri programlarin
daha fazla desteklenmesi uluslararasi tecriibeyi artirabilir. Teknolojik altyapimin daha da
gliclendirilmesi ve 6gretim tiyelerinin bu altyapiyr kullanma becerilerinin artirilmasi 6nerilmektedir.
Bu, 6zellikle uzaktan egitim siireclerinde kaliteyi artirabilir.

Konservatuvara ait binanin yetersizliklerinin giderilmesi veya yeni ve yeterli alana sahip bir bina
tahsis edilmesi Ogrenci kapasitelerinin daha etkili kullanilabilmesi ve mevcut fiziki alanlarin
iyilestirilmesi ile egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesi artirilabilir. Ogrencilerin arastirma siireglerine
daha aktif katilimlarii saglamak, elestirel diislinme ve problem ¢dzme becerilerini gelistirmek
acisindan Oonemlidir. Arastirma odakli ders igeriklerinin artirilmasi, 6grencilerin akademik ve kariyer
gelisimlerine katkida bulunabilir. Sosyal, kiiltiirel ve sanat alanindaki siirdiiriilebilirligi odagina alan
projeler gelistirilerek 6grencilerin bu konularda farkindaligi artirilabilir.



C. ARASTIRMA ve GELISTIRME
Giiclii Yonler

Maltepe Universitesi’nde, arastirma siireclerini MUAR komisyonu tarafindan yiiriitmekte ve bu
stireclerde sistematik bir yaklasgim benimsemektedir. Arastirma faaliyetlerinin planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in kapsamli bir ydnetim sistemi mevcuttur.
Universitedeki arastirmacilar, ulusal ve uluslararas1 diizeyde ¢esitli hibe programlarina basvurarak
arastirma projeleri i¢in ek kaynak saglayabilmektedir. Bu, bilimsel arastirmalarin finanse edilmesinde
onemli bir katki saglamaktadr.

Universite, Bilim-Sanat Projeleri, Yaymlar1 ve Etkinlikleri Tesvik Y&nergesi gibi tesviklerle akademik
personelin arastirma faaliyetlerini desteklemekte, basarili projelere maddi odiiller saglamaktadir.
Ogretim elemanlar1 ve dgrenciler, kapsamli bir kiitiiphane ve bilgi merkezine erisim imkanina sahip
olup, ¢esitli basili ve elektronik kaynaklardan yararlanabilmektedir.

Konservatuvar 6gretim liyeleri ve 6grencileri tarafindan gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi sanatsal
etkinlikler, konserler, ustalik siniflari, yarigmalar, jiiri lyelikleri ve sosyal sorumluluk projeleri
tilkemizin kiiltiir-sanat hayatina énemli katkilar saglamanin yami sira Universitemizin goriiniirliigiiniin
arttirllmasinda da 6nemli bir rol oynamaktadir.

Gelismeye Acik Yonler

Konservatuvarin ulusal ve uluslararasi projelere ve yayinlara katilimini artirarak, daha fazla is birligi
yapilmasi onerilmektedir. Bu durum, konservatuvarin uluslararasi goriiniirliigiinii ve rekabet giiciinii
artirabilir. Konservatuvarin Tiirk Miizigi Boliimii’nde lisansiistii programlarinin eksikligi, arastirma
siireglerini sinirlayan bir faktdr olarak one ¢ikmaktadir. {lgili alanlarda lisansiistii programlarinin
acilmasi, konservatuvarin arastirma kapasitesini giiclendirebilir. Bu konu ile ilgili calismalar
kararhlikla yiiriitiilmektedir.

Arastirma projeleri i¢in daha fazla kaynak ayrilmasi ve konservatuvar biinyesindeki arastirma
faaliyetlerinin finansal olarak desteklenmesi, 6gretim elemanlarinin projelere daha fazla katilimini
tesvik edebilir. Ogretim elemanlarinin arastirma performansmin daha kapsamli ve seffaf bir
degerlendirme siirecine tabi tutulmasi, akademik basariy1 tesvik etmek i¢in etkili bir adim olabilir.
Arastirma metodolojileri, proje gelistirme ve bilimsel yazim konularinda Ogretim {tyeleri ve
arastirmacilar icin diizenli egitim programlar1 olusturulmasi, arastirma kalitesini artirabilir. Arastirma



stireglerinde geri bildirimlerin etkin bir sekilde toplanarak siire¢ iyilestirmelerine entegre edilmesi,
aragtirma faaliyetlerinin verimliligini artirabilir. Toplumun ihtiyaglarini ve sorunlarini ele alan
arastirma projelerinin tesvik edilmesi, liniversitenin topluma katki saglama misyonunu gii¢lendirebilir.

D. TOPLUMSAL KATKI
Giiclii Yonler

Konservatuvar, toplumsal katki performansini diizenli olarak izleyip degerlendirmektedir. Bu siireg,
cesitli alanlarda yiiriitiillen faaliyetlerin etkinligini arttirmakta ve toplumsal sorumluluklarin yerine
getirilmesine katki saglamaktadir. Konservatuvar, topluma katkinin ¢ift yonlii bir siire¢ olduguna
inanmakta ve egitim-6gretim ile sosyo-kiiltiirel faaliyetler konusunda toplumdan da katki almaktadir.
Bu yaklagim, toplumla gii¢lii baglarin kurulmasina yardime1 olmaktadir.

Konservatuvar, dezavantajli gruplar dahil olmak iizere toplumun cesitli kesimlerinin ihtiyaglarina
cevap veren ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu projeler yiiritmektedir. Konservatuvar,
toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi ve degerlendirilmesinde danmigsma kurullar1 araciligiyla
paydaslarin goriislerini dikkate almaktadir. Bu, toplumsal katki siireglerinin daha verimli hale
gelmesine katki saglamaktadir.

Universite genelinde, toplumsal katki saglayan projeler igin gesitli tesvik ve maddi destek imkanlari
sunulmaktadir. "Bilim-Sanat Projeleri, Yayimnlar1 ve Etkinlikleri Tesvik YoOnergesi" bu desteklerden
biridir. Konservatuvar, belediyeler, miizik okullari, sivil toplum kuruluslar1 (STK) ve uluslararasi
vakif ve kuruluslar gibi genis bir paydas agiyla is birligi yaparak toplumsal katki faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Konservatuvar, 6grenci ve Ogretim elemanlarmin toplumsal katki faaliyetlerine
katitlmin1 tesvik eden etkinlikler diizenlemekte, onlarin topluma degerli katkilar sunmalarini
saglamaktadir.

Gelismeye Acik Yonler

Toplumsal katki alaninda uluslararasi is birliklerinin artirilmasi, konservatuvarin kiiresel dlgekte daha
fazla etki yaratmasina katki saglayabilir. Uluslararasi projelere katilim ve farkli {ilkelerle ortak
caligmalar yiiriitiilmesi tesvik edilmelidir. Toplumsal katki projeleri i¢in konservatuvar biit¢esinin yant
sira daha fazla dis finansman kaynagi saglanarak projelerin kapsami genisletilebilir. Yerel yonetimler,
okullar ve STK’larla is birliginin daha da gili¢clendirilmesi, toplumun ihtiyaclarina yonelik daha etkili
projeler gelistirilmesine olanak saglayabilir.

Konservatuvarin, dezavantajli gruplara yonelik daha fazla sosyal sorumluluk projesi yiiritmesi
onerilmektedir. Bu, toplumun ihtiyaglarina yonelik daha duyarli bir yaklasimi giiclendirebilir.



Ogrencilerin toplumsal katki projelerine katilimii artirmak ve bu projelerde aktif rol almalarini
saglamak, topluma katki saglarken 6grencilerin kisisel gelisimlerine de katki saglayabilir. Kiiltiirel ve
sanatsal siirdiiriilebilirlik konularinda topluma katki saglayacak projelerin gelistirilmesi, liniversitenin
sosyal sorumluluk anlayisini gli¢lendirebilir.
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	B.2.2. Ölçme ve değerlendirme 
	Maltepe Üniversitesi Konservatuvarında, öğrenci merkezli bir ölçme ve değerlendirme sistemi uygulanmakta olup her derse ilişkin ölçme-değerlendirme yöntemi ve başarı notuna etkisi her yarıyılın başında dersin izlencesinde tanımlanarak ilan edilmektedir (B.2.2.1.). Bu sistem, öğrencilerin yetkinlik ve performansına odaklanarak, onlara kendilerini ifade etme olanağı sağlamayı hedeflemektedir. 
	Öğrenciler, yaptıkları ödev ya da çalışmaların dışında bir final sınavına tabi tutulurlar. Her dönem, öğrencilere en az bir ara sınav yapılır. Ara sınavların dışında, tarih belirtilmeden küçük sınavlar (quiz) yapılabilir. Derslere ait başarı değerlendirmesinde dikkate alınacak olan kriterler (ara sınav, ödev, final sınavı vb. gibi) ve bunlara ait oranlar, dönem başında öğrencilere dağıtılan ya da web sitesinde yayınlanan müfredat programlarında ve ders izlencelerinde (syllabus) belirtilir (B.2.2.2.). Ölçme-değerlendirme yöntemleri kapsamında, yazılı ve uygulamalı sınavlar akademik takvime uygun olarak, farklı sınıflara ait dersleri alan öğrencilerin sınavların çakışmaması göz önünde bulundurularak planlanmakta ve süresi içinde ilan edilmektedir (B.2.2.3.). 
	Final sınavları, Üniversite tarafından ilan edilen tarihlerde, belirtilen yer ve zamanda yapılır. Öğrencilerin dönem sonu başarı notları; ara sınav, final sınavı notları ile dönem içinde yürüttükleri çalışmalar ve derse devam kurallarına göre dersten sorumlu olan öğretim elemanı tarafından verilir. Ara sınav ve/veya final sınavı yapılmayacak olan dersler, ilgili bölüm başkanlıkları ve yüksekokul müdürlükleri tarafından belirlenerek Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı'na iletilir ve bu derslere ait dönem sonu başarı notları, öğrencilerin dönem boyunca yürüttükleri çalışmalara göre belirlenir. Dönem sonu başarı notları, başarı değerlendirme kriterleriyle birlikte ilgili öğretim elemanı tarafından Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı'na teslim edilir. 
	Notlandırma esasları ve başarı koşulları ise yönetmeliklerle belirlenmiştir. 
	2009 ve öncesi yıllarda girmiş olan öğrenciler için (Yönetmelik 1-Y1): 
	Bir öğrencinin bir dersten aldığı başarı notunun belirlenmesinde, o derse ait yıl/yarıyıl içi çalışmalarında gösterdiği başarı düzeyi, ara sınavların not ortalaması ve yıl / yarıyıl sonunda aldığı not birlikte değerlendirilir. İlgili öğretim üyesi uygun gördüğü takdirde, ödev, laboratuvar ve benzeri derse bağlı çalışmalar ve haberli olarak yapılan kısa sınavları ara sınav veya ara sınavlara ek olarak ayrı ayrı veya tek bir ara sınav olarak değerlendirebilir. Ancak bir dersten başarılı sayılmak için; yarıyıl, yılsonu sınavı veya bütünleme sınavında en az 100 üzerinden 50 not alınması gereklidir (Harf karşılığı CC). Ara sınav notunun başarı notuna etkisi %40, final/bütünlemenin ise %60’tır. Türk Dili ve Edebiyatı, Güzel Sanatlar, Spor, Müzik gibi ortak zorunlu derslerde değerlendirmeler, başarılı veya başarısız şeklinde yapılır (B.2.2.4.). 
	2010 ve sonrası girişli öğrenciler için (Yönetmelik 2-Y2): 
	Öğretim elemanları, derslerine kaydolan her öğrenciyi T.C. Maltepe Üniversitesi Önlisans ve Lisans Eğitim ve Öğretim ve Sınav Yönetmeliği'nin 31inci, 32nci ve 33üncü maddeleri doğrultusunda ÖİS'nin bağıl başarı değerlendirme yöntemini kullanarak değerlendirir ve aşağıdaki başarı notlarından biri öğrencinin ders başarı notu olarak verilir. 
	AA, BA, BB, CB ve CC notları dersin başarıldığını; DC ve DD notları ise, bu Yönetmelikte belirlenmiş ağırlıklı not ortalamasına bağlı başarı koşullarının sağlanmış olması durumunda, bu dersin başarılmış olduğunu gösterir. F notu başarısız öğrenciler için takdir edilir. 
	Aşağıdaki tabloda, Y1 ve Y2 Yönetmeliklerine tabi olan öğrenciler için, Yarıyıl ders notunun harf olarak, puan karşılığı ve katsayısı verilmektedir (B.2.2.1.). 
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	Üniversitemizde öğrenci kabullerine (Merkezi Yerleştirme Sistemiyle, Yatay/Dikey Geçiş, Kurumlar arası Geçiş, Özel Yetenek, Uluslararası Öğrenci ve Lisansüstü) yönelik süreçler YÖK mevzuatına dayanak hazırlanmış olan Yönetmeliğimiz ve ilgili yönergelerle açık bir şekilde düzenlenmiştir (B.2.3.1.) (B.2.3.2.), (B.2.3.3.), (B.2.3.4.). 
	ÖSYM tarafından yürütülen ilgili mevzuat gereği lise mezunları için merkezi yerleştirme sistemiyle (YKS) tercih ve başarı sırası göz önünde bulundurulup Fakültelerimize SÖZEL puan türü esas alınarak öğrenci yerleştirilmektedir. Uluslararası öğrencilerin kabulü diploma düzeylerine göre; Ön lisans ve Lisans Programları Uluslararası Öğrenci Kabul Yönergesi ve Lisansüstü Programları Uluslararası Öğrenci Kabul Yönergesi olmak üzere ayrı yönergelerle güvence altına alınmıştır (B.2.3.5.) (B.2.3.6.). 
	Öğrencilerin önceki öğrenmelerin tanınmasında öğrenci iş yükü temeli kredilerin kullanımı “Önceki Yükseköğrenimin Tanınması, Transfer ve İntibak İşlemleri Yönergesi” ile yapılmaktadır (B.2.3.7.). 
	Yükseköğretim Kurumu (YÖK) tarafından belirlenen yönetmelikler çerçevesinde, Konservatuvara öğrenci kabulü Öğrenci Seçme ve Yerleştirme (ÖSYS) Merkezi tarafından yapılan sisteme dayalı Özel Yetenek Sınavı ile yapılmaktadır (B.2.3.4.). Yabancı uyruklu öğrenciler, Konservatuvara uluslararası geçerliliği olan SAT, ACT gibi sınav sonuçlarıyla ya da ortaöğretim mezuniyet notlarıyla başvuruda bulunup Özel Yetenek Sınavı ile kabul edilmektedir. Genel Akademik Değişim Protokolü olan Konservatuvar programlarına öğrencilerin kabulü, Maltepe Üniversitesi ile iş birliği yapılan (partner) üniversite arasında imzalanan ikili anlaşmalar (ERASMUS, FARABİ vb. gibi) çerçevesinde yapılmaktadır. Konuk öğrenciler, bu programda verilen derslere ilgili akademik birimin onay vermesi durumunda kaydolabilirler. Programı izleyecek yeterlikte dil bilme koşulu aranır. 
	Önceki öğrenmenin tanınması bağlamında Maltepe Üniversitesi'nde öğrenim gören öğrenciler, bazı derslerden belirli yönetmelikler çerçevesinde muaf olabilirler. Başka bir kurumda alınan dersin içeriğinin, Maltepe Üniversitesi'nde verilen dersin içeriğine uygun olması ve ilgili fakülte/enstitü/yüksekokul müdürlüğü tarafından onaylanması durumunda, öğrenci bu dersten muaf tutulabilir. 
	Maltepe Üniversitesi Konservatuvarı, öğrenci kabul süreçlerinde şeffaflık ve adalet ilkelerine bağlı kalmaktadır. Tüm süreçlerdeki prensipler ve kurallar birbiriyle uyumlu olup, uygulamalar şeffaf bir şekilde yürütülmektedir. Konservatuvarda, öğrenci kabulünden mezuniyete kadar tüm süreçlerde öğrenci odaklı bir yaklaşım benimsemektedir. Bu sayede, öğrencilerin eğitim hayatlarına sorunsuz bir şekilde başlamaları ve başarılı bir şekilde tamamlamaları hedeflenmektedir. 
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	Maltepe Üniversitesi Konservatuvarı, öğrencilerin yeterliliklerinin onaylanması, mezuniyet koşulları ve mezuniyet karar süreçlerini şeffaf bir şekilde yönetmektedir. Bu süreçler açık, anlaşılır, kapsamlı ve tutarlı bir şekilde tanımlanmıştır ve ilgili bilgiler kamuoyuyla paylaşılmaktadır. Sertifikalandırma ve diploma işlemleri, belirlenen bu süreçlere uygun olarak sistematik bir biçimde yürütülmekte, düzenli olarak izlenmekte ve gerektiğinde iyileştirici önlemler alınmaktadır. 
	Maltepe Üniversitesi Diploma, Diploma Eki ve diğer Mezuniyet Belgeleri Yönergesi başta olmak üzere ilgili mevzuat ve uygulama usul ve esasları eşliğinde alınan Enstitü, Fakülte, Konservatuvar, Yüksekokul, Meslek Yüksekokulu Yönetim Kurulu kararlarıyla ve saydamlık anlayışı içinde çalışmalar yürütülmektedir (B.2.4.1.). 
	Öğrenciler, mezun olabilmek için en az 240 AKTS'yi tamamlamalı ve müfredattaki tüm dersleri başarıyla geçmelidir. Bu şartlar, Maltepe Üniversitesi Diploma, Diploma Eki ve diğer Mezuniyet Belgeleri Yönergesi'nde açıkça belirtilmiştir. Ayrıca, öğrencilerin genel not ortalamasının 4 üzerinden en az 2 olması gerekmektedir (B.2.4.2.). Bu koşullar, üniversitenin eğitim-öğretim ve sınav yönetmeliğinde de belirtilmiştir. Maltepe Üniversitesi, mezun olan her öğrenciye Diploma Eki vermektedir (B.2.4.3.). Bu ek, öğrencinin aldığı dersleri, notlarını ve diğer akademik başarılarını belgelemektedir. Diploma eki uygulaması, üniversitenin Avrupa Komisyonu'ndan AKTS Etiketi ve Diploma Eki Etiketi almasını sağlamıştır. Bu etiketler, Maltepe Üniversitesi'nin diploma ve diploma eki uygulamalarının Avrupa standartlarına uygun olduğunu göstermektedir. 
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	B.3.4. Dezavantajlı gruplar 
	Maltepe Üniversitesi, dezavantajlı grupların eğitim olanaklarına erişimini sürekli olarak izleyerek iyileştirmeler yapmaktadır. Üniversite, bu grupların görüşlerini alarak ve ihtiyaçlarını belirleyerek daha kapsayıcı bir eğitim ortamı oluşturmayı hedeflemektedir (B.3.4.1.). 
	Maltepe Üniversitesi, engelli öğrencilerinin eğitimlerine devam edebilmeleri için Engelli Öğrenci Birimi'ni kurmuştur (B.3.4.2.). Üniversitede 3 Aralık Dünya Engelliler Günü'nde farkındalık yaratmak ve herkesin bir engelli adayı olduğunu vurgulamak için söyleşiler, konferanslar ve öğrenci katılımlı etkinlikler düzenlenmektedir. Ayrıca, bu alanda yapılan çalışmalardan dolayı üniversitenin "Engelsiz Üniversite" kapsamında aldığı ödüller ve belgeler de bulunmaktadır. Maltepe Üniversitesi; Engelsiz Üniversite Ödülleri kapsamında 2021 yılı “Mekanda Erişebilirlik” kategorisi başvurusu ile katıldı. Engelsiz Erişim ve Engelsiz Eğitim temalarıyla düzenlenen törende, Maltepe Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsü "YÖK ENGELSİZ ÜNİVERSİTE ÖDÜLLERİ" kapsamında Mekanda Erişebilirlik için verilen; Turuncu Bayrak almaya hak kazanmıştır (B.3.4.3.). 
	Maltepe Üniversitesi Konservatuvarının dezavantajlı gruplara dahil olan mevcut öğrenci ve mezunları bulunmaktadır. Bu gruplar hem personelimiz hem de Engelli Öğrenci Birimi koordinatörlüğümüz tarafından takip edilmektedir (B.3.4.4.). Dezavantajlı gruplara dahil olan öğrencilerimiz öğrenim süreçleri boyunca titizlikle takip edilmekte olup, sanatın birleştirici gücü aracılığıyla engellerin ortadan kaldırılması sağlanmıştır. 
	Maltepe Üniversitesi, dezavantajlı, kırılgan ve az temsil edilen grupların (engelli, yoksul, azınlık, göçmen vb.) eğitim olanaklarına erişimini eşitlik, hakkaniyet, çeşitlilik ve kapsayıcılık ilkeleri doğrultusunda sağlamayı hedeflemektedir.  
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